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APRESENTAGAO

de dezembro de 1991, pela Lei n° 8.315, e regulamentado em 10 de junho de 1992,
como Entidade de personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, teve
a Administracdo Regional do Estado de Sao Paulo criada em 21 de maio de 1993.

O SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/SP, criado em 23

Instalado no mesmo prédio da Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Sao
Paulo - FAESP, Edificio Barao de Itapetininga - Casa do Agricultor Fabio de Salles
Meirelles, o SENAR-AR/SP tem, como objetivo, organizar, administrar e executar, em todo
o Estado de Sao Paulo, o ensino da Formacéao Profissional e da Promogao Social Rurais
dos trabalhadores e produtores rurais que atuam na produc¢&o primaria de origem animal e
vegetal, na agroindustria, no extrativismo, no apoio e na prestagao de servigos rurais.

Atendendo a um de seus principais objetivos, que é o de elevar o nivel técnico, social e
econdmico do Homem do Campo e, consequentemente, a melhoria das suas condi¢des
de vida, o SENAR-AR/SP elaborou esta cartilha com o objetivo de proporcionar, aos
trabalhadores e produtores rurais, um aprendizado simples e objetivo das praticas agro-
silvo-pastoris e do uso correto das tecnologias mais apropriadas para o aumento da sua
produgao e produtividade.

Acreditamos que esta cartilha, além de ser um recurso de fundamental importancia para os
trabalhadores e produtores, sera também, sem sombra de duvida, um importante instrumento
para o sucesso da aprendizagem a que se propde esta Instituigéo.

FABio DE SALLES MEIRELLES

Presidente do Sistema FAESP-SENAR-AR/SP

“PLANTE, CuLTIVE E COLHA A PAZ”
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INTRODUGAO

Atualmente, as exigéncias que o mundo globalizado nos norteia estdo cada vez mais
competitivas no que se refere a produtividade, pois quem produz alimentos (agricultores e
pecuaristas) esta preocupado com o crescimento da humanidade, visto que ela precisa de
alimentos, entdo o que fazer? Hoje n&o basta querer produzir, mas produzir com qualidade,
levando em conta que os alimentos devem estar livres de residuos de agrotéxicos, e muitos
s6 sao comercializados se tiverem certificados com o selo de qualidade. Entdo, vendo essa
exigéncia, os que produzem alimentos precisam estar preparados e cientes de que so6
sobrevivera aquele que tiver mais conhecimento, competéncia de gerenciamento, controle e
planejamento daquilo que produz. Em virtude disso, 0 SENAR-AR/SP elaborou uma cartilha
de nog¢des basicas de administracao rural, para pequenos produtores e trabalhadores rurais
em regime de economia familiar, em que sera apresentado como elaborar uma escrituragao
agricola e um custo de produgao em sua propriedade.

O SENAR-AR/SP tem o objetivo de capacitar pequenos produtores e trabalhadores rurais
para as atividades relacionadas a produtividade, dando uma visao global e empresarial para
o seu gerenciamento. Isso lhes dara condi¢des de obter conhecimentos sobre competéncias
e habilidades na capacidade de tomar decisdes.

O desenvolvimento das competéncias, por meio da Metodologia SENAR-AR/SP, exigira que
o participante desenvolva seus conhecimentos gerenciais de forma objetiva, ou seja, ele
tera que ter o conhecimento, desenvolver a habilidade e mostrar sua atitude no exercicio
das fungdes de planejar, organizar, dirigir e controlar sua propriedade. Deve ficar claro que o
participante tera conhecimento de escrituracao agricola, custo de producao e comercializagao
de seu produto.
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| - O PORQUE DA ADMINISTRAGAO RURAL

Por tradigdo, a grande maioria dos produtores rurais age de forma diferente dos industriais e
comerciantes, que possuem contabilidade nas suas empresas totalmente independente de
suas despesas pessoais. Ao contrario, os agricultores confundem as suas contas particulares
com as da sua propriedade agricola, sem nenhuma anotagao sistematica que |lhe possa
fornecer informagdes para analisar como anda os seus negdcios.

Este fato tem causado um problema muito sério ao produtor rural, pois, sem informacdes
detalhadas da propriedade e da producdo, ndo tem elementos para saber o que esta
acontecendo no presente e muito menos para tomar decisdes sobre o futuro.

Administrar é justamente buscar informagdes sobre o que esta acontecendo atualmente
na produgao para poder tomar decisées com mais seguranga, buscando otimizar o uso
dos recursos existentes na propriedade agricola. Administrar é atuar com caracteristicas
gerenciais que permitam classificar o produtor como empresario rural.

1. CONHECIMENTO DA PROPRIEDADE

E fundamental que o proprietario rural conhega a propriedade onde desenvolve suas
atividades agricolas ou pecuarias. Saber com detalhes a sua area total, as areas das culturas,
as divisbes de pastagens, matas, areas de preservagao permanentes (APP), corregos,
bebedouros, cochos etc, ou seja, ter o mapa da propriedade com todas as informacdes
importantes que estao envolvidas com as exploragdes existentes.

2. AS CONDIGCOES DE RENDA NA PRODUGAO RURAL

A renda liquida positiva na produgao rural € uma fung¢ao do preco do produto multiplicado
pela quantidade produzida menos o custo de producio.

Na maioria das vezes, nao € o produtor rural que decide sobre o prec¢o do seu produto agricola,
tendo que se submeter ao prego do momento ditado pelo mercado. As leis que regem a
producao agricola sao aquelas referentes ao mercado de competicao perfeita, associadas
as questdes da oferta e procura na determinagao dos preg¢os dos produtos. Assim sendo,
resta ao produtor decidir sobre o que esta ao seu alcance, que € a quantidade produzida ou
a produtividade — a quantidade produzida em uma determinada area — e os custos, ou seja,
gquanto esta gastando para produzir aquela quantidade de produto na area em questéao, para
tentar viabilizar as condi¢cbes de rendas positivas no processo da administragao rural.

Portanto, ele tem que procurar todos os meios ao seu alcance para conseguir uma
produtividade tal, com o menor custo possivel, para que mesmo com aquele prego imposto
pelo mercado consiga o lucro almejado.

Este trabalho s6 sera possivel com a Administracdo Rural, adotando-se as anotagdes e
controles oferecidos pela Escrituragéo Agricola, obtendo-se assim as informagdes necessarias
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para fazer a analise das exploragdes existentes na propriedade, seus custos e os resultados
obtidos no final do periodo.

3. COMERCIALIZAGAO

Inicialmente, a analise econémica deve ocorrer internamente na propriedade rural, ou seja,
o produtor deve ter o conhecimento dos espacgos do estabelecimento rural e sua ocupagao,
todos os bens componentes da infra-estrutura, da mao-de-obra administrativa, técnica e
operacional, associando estes dados aos seus valores respectivos, tendo uma idéia precisa
do valor do capital que a sua propriedade representa.

Com base nestes valores o produtor rural tomara decisdo sobre o processo produtivo através
da composicao de custos de produgao.

Na sequéncia, vem o ato da comercializagdo da produgédo agricola, quando o produtor
tomara conhecimento do prego imposto pelo mercado, o qual sera comparado com aquele
de sua producgao.

A comercializagdo envolve, essencialmente, acompanhamento de mercado, no que tange a
quantidade de produto em oferta e seus pregos, bem como o conhecimento do comprador
no cumprimento dos pagamentos.

E importante que o produtor ndo se atenha exclusivamente & produgdo, mas aos atos
comerciais desta produgdo, pois, caso nao seja devida, sera contrariado todo o processo
produtivo.

Ha, portanto, necessidade de o produtor rural ser capacitado nas técnicas de
comercializagéo.

4, PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO

A tomada de decisao dentro do processo de administracéo rural fara com que o produtor
rural, com fundamento nos atos administrativos e comerciais, tome decisées em relagao ao
processo produtivo e suas implicagdes, de maneira a maximizar a renda liquida e/ou minimizar
o custo de produgao, bem como em relagdo a melhor venda de seus produtos.

A natureza da produgéao agricola leva o produtor rural a tomar decisdes cotidianamente, para
adequar a situagao de fato a planejada. Nem sempre essas situagdes caminham juntas, por
questdes que fogem ao proprio controle do proprietario rural.

Ao administrar a propriedade agricola, o produtor tem de maximizar a compatibilidade entre
ambas as situagdes. Para tanto, é fundamental que os trabalhos de escrituragao agricola,
custos de producgao e comercializagao fornecam condi¢cdes para o processo de tomada de
decisbes do produtor rural.
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5. CONHECIMENTO DA PROPRIEDADE E NOGOES DE PLANEJAMENTO

Através da Administragcdo Rural procura-se combinar da melhor maneira os fatores de
produgdo, que sao Terra, Capital e Trabalho, na busca do maior lucro. Portanto, o primeiro
passo é conhecer a propriedade em que sdo desenvolvidas as atividades agropecuarias da
forma mais detalhada possivel.

E fundamental que o produtor rural conheca sua propriedade com detalhes, a area total,
as areas das culturas e pastagens, com todas as divisGes internas, areas das matas,
areas de preservagao permanente, corregos, bebedouros, a infra-estrutura de maquinas e
equipamentos, animais de producao e de trabalho etc. O mapa ou croqui da propriedade,
com todas as informagdes importantes que estao envolvidas com as exploragdes existentes,
constitui parte integrante do conhecimento da propriedade.

O produtor que vive o seu negocio esta constantemente refletindo sobre o futuro das atividades
desenvolvidas na propriedade rural, desejando alterar, ou mesmo manter as exploragoes
existentes; este ato significa planejar. Portanto, a Administracdo Rural e o Planejamento
estdo intimamente ligados.

Inicialmente, para o conhecimento mais detalhado da propriedade, deve-se realizar um
levantamento da situagao atual da ocupacgao das areas. Existem varias maneiras de realizar
este trabalho. Naturalmente o produtor devera procurar a forma mais detalhada possivel
com o menor custo, caso ele ndo disponha deste levantamento. Um simples croqui da
propriedade ajuda o produtor rural a verificar a dimenséo dos espacos. Pode-se utilizar fotos
aéreas disponiveis em quase todas as Casas da Agricultura ou Prefeituras e, com ajuda do
Engenheiro Agrénomo local, proceder ao levantamento no campo, e, posteriormente, montar
o croqui com todas as divisdes internas calculando as respectivas areas. No exemplo a segulir,
foi procedido de maneira expedita, mas objetiva, o desenho do mapa de uma propriedade
rural com suas divisdes internas, permitindo a descricao das glebas componentes.
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QUADRO DE DESCRICAO DAS GLEBAS
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Como pode ser observado no quadro acima, do lado esquerdo descrevem-se as glebas
numeradas no croqui com suas respectivas areas como estao na propriedade atualmente, dai
o nome de situacgdo atual. Caso deseje-se fazer qualquer alteracao nesta gleba, descreve-se
logo ao lado direito o que se pretende fazer (situagéo proposta), caso contrario repete-se a
descricao da gleba sem alteragao na coluna de situagao proposta. Nota-se aqui que parte
da area do milho sera plantada com laranja (525 pés em 1,57 hectares).

Desta forma o produtor estara sempre atualizado sobre o que esta acontecendo no seu
estabelecimento, facilitando a tomada de decisdes no planejamento de suas atividades,
elaborando orgamentos e providenciando 0s recursos necessarios.

O quadro da situagao atual vai ajuda-lo na elaboragao do Inventario, no que se refere ao
item Terras, quando iniciar a escrituracdo da propriedade, como sera visto.

6. GERENCIAMENTO E MAO-DE-OBRA

E importante saber como a propriedade esta sendo gerenciada, qual a participagdo da
familia na tomada de decisdes, qual a mao-de-obra disponivel, se é familiar ou contratada,
se tem empregados fixos ou eventuais. A descrigdo da forga de trabalho é fundamental no
desenvolvimento das atividades existentes e no planejamento de novas exploragdes, quando
for o caso.

ATENGAO!!!

Evidentemente que a for¢a de trabalho deve obedecer a legislagao
trabalhista.
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Il - ESCRITURAGAO AGRICOLA

A Escrituragdo Agricola € a maneira de o produtor rural proceder as anotagbes dos
fatos econdmicos e fisicos ligados ao processo produtivo de uma propriedade em um
determinado periodo de tempo, de modo a permitir a analise econdmica e financeira das
atividades agricolas, setorialmente ou em conjunto. A escrituragao esta ligada diretamente a
Administracado Rural, influindo no processo de tomada de decisdes do proprietario no tocante
a tecnologia produtiva associada a sua rentabilidade.

Tem-se que considerar um periodo de tempo de anotacdes dos fatos econémicos de modo
a permitir a analise rentavel e técnica. Este periodo pode coincidir com o ano civil, ou seja,
de janeiro a dezembro, o que seria ideal, pois atenderia também as exigéncias legais.
Entretanto, para este periodo pode-se considerar o ano agricola, atendendo grande parte
dos produtores, iniciando-se em agosto de um ano até julho do ano seguinte. As atividades
agricolas na propriedade irdo definir o periodo de analise.

A Escrituragado tem que possibilitar ao produtor rural uma analise setorial e global da
propriedade. Setorial no sentido de informar o comportamento de cada exploragéo, e global
no conjunto das exploragdes. Assim, uma atividade, mesmo nao apresentando rentabilidade
positiva naquele ano, pode justificar-se no conjunto das atividades componentes do
estabelecimento.

A escrituragao agricola é composta das seguintes partes:
a) Inventario;

b) Despesas;

c) Contas a pagar;

d) Receitas;

e) Balango econdémico.

A) INVENTARIO

O inventario € a relagcado de bens de capital que compdem a infra-estrutura da propriedade
e seus respectivos valores. Estes bens podem ser classificados nas seguintes categorias:

al Terra;

a2 Culturas permanentes;

a3 Benfeitorias e melhoramentos;

a4 Maquinas, veiculos, equipamentos e utensilios;
a5 Animais de trabalho e de producgao;

a6 Produtos e materiais em estoque.
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Ao inventariar a propriedade agricola, cada bem de capital estara recebendo um valor que,
somado aos demais bens, possibilitardo ao proprietario o conhecimento exato do montante
de capital empregado nas atividades produtivas.

O ponto critico da elaboragao do inventario € o estabelecimento do preco do bem de capital.
Deve-se ter cuidado para ndo superestimar ou subestimar os valores dos bens, porque isso
tera consequéncia direta nos custos de producédo e, dai, na analise da rentabilidade das
exploragdes. Portanto, teremos que nos aproximar ao maximo dos valores de mercado, com
excegao do valor da terra nua, cuja explicagao sera dada em item especifico.

O inventario é realizado duas vezes no ano agricola: no inicio e no fim.

As variagdes encontradas nas duas épocas deverao ser explicadas nas descrigbes das
despesas e receitas correntes durante o ano.

Nao é possivel fazer a analise econbmica da propriedade sem o inventario, somente
registrando receitas e despesas durante o ano. Algumas receitas poderao ser provenientes
de vendas de bens, que constavam no inventario no inicio do ano, havendo necessidade
dar baixa. Por sua vez, ha despesas que foram feitas como investimentos, ou seja, estao
aumentando o valor do inventario no final do ano, ou seja, estas despesas constituem
receitas também.

1-TERRA

Propde-se que o procedimento do inventario — terra obedeca ao esquema a seguir:

INiClO DO ANO FIM DO ANO
Utilizagao da terra Area uxialléci":o Valor Area u\r:?tléc:':o Valor
(ha) (RS) total (R$) | (ha) (RS) total (R$)

Cultura Anual
Milho 12,02 300,00 3.606,00 | 10,45 300,00 3.135,00
Cultura Perene
Laranja 15,85 300,00 4.755,00 | 17,42 300,00 5.226,00
Pastagem Formada 23,02 250,00 5.755,00 | 23,02 250,00 5.755,00
Pastagem Natural -
Mato
Reflorestamento 4,22 250,00 1.055,00 4,22 250,00 1.055,00
Preservacdo Permanente | 11,34 - - 11,34
Benfeitorias 0,76 250,00 190,00 0,76 250,00 190,00
Imprestavel
Outras Ocupacodes
Total da propriedade 67,21 XXXX 15.361,00 | 67,21 XXXX 15.361,00

No exemplo utilizou-se o quadro de descrigdo das glebas conforme levantamento existente
da propriedade.

FEDERAGAO DA AGRICULTURA E PECUARIA £
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Descrita a ocupagao da terra, o passo seguinte € o estabelecimento do seu valor unitario
segundo seu potencial produtivo. Levar em consideragdo somente o valor da terra nua, sem as
culturas e benfeitorias existentes na area. O estabelecimento deste valor € muito controvertido,
porque existe o valor venal da terra ou valor de mercado e o valor produtivo.

Embora o produtor possa considerar um valor conforme seu critério, sugere-se utilizar o valor
produtivo da terra. Como valor produtivo recomenda-se o valor do arrendamento corrente
na regiao. Assim, fixado o valor unitario da terra, estima-se o valor para as demais areas
da propriedade.

Os valores da terra no inicio e no fim do ano normalmente ser&o iguais, mas excepcionalmente
poderao ser diferentes se algum investimento representativo for realizado em alguma gleba,
como a recuperacao de area com vogoroca ou terraceamento de alto custo, aumentando
seu valor, ou, ao contrario, alguma area ter sofrido forte degradagao, erosao etc., diminuindo
o valor unitario da gleba.

2 - CULTURAS PERMANENTES

Descrevem-se as culturas permanentes existentes na propriedade. Pode ocorrer de a cultura
ter sido implantada em varios anos, ou entdo estar ocorrendo a renovagéo de parte desta
cultura, resultando em categorias diferentes.

A lavoura plantada tem um periodo de crescimento por varios anos até iniciar as primeiras
produgdes: periodo de formacao. A partir das produgdes iniciais a lavoura apresenta
crescimento e producdo concomitantemente, até tornar-se adulta, fase na qual ha uma
estabilidade produtiva que vai depender das condigdes de manutencédo. Decorrido este
periodo ha um definhamento da lavoura até um determinado ponto, em que € necessaria a
sua substituicdo. Veja o grafico 1 em seguida como exemplo.

GRAFICO 1 - Periodo vegetativo de uma lavoura permanente associado ao custo.

“R$
| CUSTO DA LAVOURA ADULTA
CUSTO dE
FORMAqu
| ANOS
0 3 7 PERIODO DE VIDA UTIL "
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Percebe-se desta maneira que o “pé” da cultura permanente tem diferentes valores na fase de
formacgéao, crescimento até atingir a fase adulta, manutencado desta fase e definhamento.

Distingue-se, portanto, estas diferentes categorias, mencionando o numero de pés e os
valores unitarios, respectivamente. E evidente que o critério da produtividade é fundamental
para a determinagao dos pregos unitarios.

Deve-se considerar também as culturas de pastagens, descrevendo a area ocupada, o capim
utilizado e o seu custo de implantagao por unidade de area. Estes valores unitarios poderao
ser diferentes conforme as condi¢des da pastagem.

Determinado o capital das culturas permanentes tem-se condi¢cdes de proceder ao calculo
da sua depreciacao.

O método proposto para o presente caso € aquele que a depreciagao possibilita recuperar
o custo de formagao da cultura ou pastagem durante o seu periodo produtivo, ou seja, sua
vida util. Esta ndo leva em conta o seu periodo de formacéo, pois espera-se que a lavoura
pagara a depreciacdo apds apresentar produgéo, que se traduz em renda.

O esquema apresentado a seguir demonstra o procedimento para calcular a depreciagéo
de culturas permanentes.

DEPRECIAGAO DE CULTURAS PERMANENTES

. Custo de

Numero de ~ Custo de . C
oz _a formagao ~ Vida Depreciagao

LI pes” ou | itario | TOMAcd0 | L onos) | anual (RS)

Area (ha) total (R$)
(R$)

Laranja — 8 anos 1.435 pés 25,00 35.875,00 18 1.993,05
Laranja — 10 anos 1.770 pés 25,00 44.250,00 18 2.458,33
Laranja — 12 anos 2.045 pés 25,00 51.125,00 18 2.840,28
Pasto de Braquiarao | 19,08 ha 772,00 14.729,76 1.841,22
Pasto degradado 3,94 ha 772,00 3.041,68 380,21
Depreciacao total 9.513,09

Descrevem-se as culturas permanentes em suas varias categorias, nao considerando aquelas
em formacao. Apos efetua-se a quantificagao de pés ou areas e o custo de formacao. O
Anexo |, que se encontra no final da cartilha de ESCRITURAGAO AGRICOLA, representa
a vida util das principais culturas permanentes do Estado de S&o Paulo, subsidiando o
produtor rural no preenchimento da referida coluna. Assim tém-se condi¢cdes de calcular a
depreciacdo anual dividindo o custo de formacao total pela vida util.

D - Depreciagao total
. D =CFT
CFT - Custo de Formacgao Total v

V — Vida atil

. ) AN _
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No final do ano descrevem-se as culturas formadas durante 0 ano, como no caso exemplificado,
repetindo os numeros de pés ou areas existentes no inicio do ano. O calculo do valor total

no fim do ano é obtido subtraindo-se do valor do inicio do ano aquele correspondente a

depreciacao.

Exemplo: Culturas permanentes
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3 - BENFEITORIAS E MELHORAMENTOS

Os bens que compdem as benfeitorias e melhoramentos sédo descritos segundo o exemplo
apresentado a seguir, que possibilita o calculo do capital nas épocas mencionadas, bem
como da depreciagao.

Deve-se considerar os bens como se encontram, ou seja, no seu estado atual de utilizag&o.
Nestas condicdes é que devem ser avaliados, para elaboragdo do inventario. E certo que esta
avaliacado, embora criteriosa, possui conotagao pessoal, principalmente para aqueles bens de
longa duracéo adicional. Como determinar valores para benfeitorias construidas ha mais de
20 ou 30 anos? Apresenta-se aqui um critério para determinar o seu valor atual. Para tanto,
calcula-se o valor novo desta benfeitoria através de consulta ao mercado especifico. Com
base na vida util desta benfeitoria, determina-se a sua depreciacdo anual que, multiplicada
pelo numero de anos de utilizagao, resultara na depreciagao total até o presente momento.
Portanto, subtraindo-se do valor do bem novo a depreciag¢ao calculada referente aos anos
de uso, obtém-se o valor do bem no seu estado atual a ser inventariado.

Calcula-se a depreciacao dividindo-se o valor atual pela duracéo adicional em anos, conforme
exemplo no quadro a seguir.

Deve-se ressaltar que todas as benfeitorias e melhoramentos devem ser relacionados
independentemente de fazerem ou ndo parte do processo produtivo. Evidentemente, quando
da analise econbmica serdao consideradas somente aquelas que possibilitam ao produtor
auferir renda.

Ressalta-se que os valores unitarios e totais, juntamente com a duragdo adicional, sdo
estimados; no entanto, sdo essenciais para a determinagao do capital inicial e final e
depreciagéao.

Para auxiliar o produtor rural na estimativa da duragao adicional de benfeitorias e
melhoramentos ha o Anexo |l, que se encontra no final da cartilha de ESCRITURACAO
AGRICOLA.

O preenchimento do inventéario no fim do ano considera o valor do capital no inicio do ano
menos o valor da depreciacdo. Caso houver reforma em uma determinada benfeitoria, o
valor investido deve ser incorporado ao bem depreciado, para se chegar assim ao valor final
desta benfeitoria.

Menciona-se que a denominacgao de reforma tem conotagao de investimento, ou seja, um valor
que esta sendo agregado ao original, chegando até a alterar a sua vida util; ndo é um valor
com conotagao de manutencao e/ou conservagao, em que estes gastos sao considerados
exclusivamente como sendo despesas de custeio.

po Estabo bE SAo PauLo
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4 - MAQUINAS, VEICULOS, EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS

Deve-se relacionar todos os bens referentes a este item, com seus respectivos valores.
Para a determinac&o do valor unitario no estado atual, como também a vida util ou duragao
adicional, havera maior facilidade, pois 0 mercado destes bens € mais dinamico, encontrando-
se com frequéncia propostas de compra e venda dos mesmos.

O Anexo lll que se encontra no final da cartilha de ESCRITURACAO AGRICOLA retrata a
vida util dos bens componentes deste item, que deverao ser utilizados quando o produtor
Nao possui uma avaliagao propria.

Alguns critérios sao apontados visando ao preenchimento deste inventario:

1. Bens adquiridos logo apés a elaboragéo do inventario do inicio do ano — seu valor devera
ser registrado no fim do ano, sendo légico que se leve em consideragao a depreciagao
pelo tempo de utilizagdo na maior parte do ano agricola.

2. Bens vendidos no inicio do ano — propde-se nao efetuacao do calculo da depreciacao,
uma vez que nao houve utilizagao.

3. Distinguir os bens de uma mesma natureza, com estado de conservagao diferente.

4. Valor investido para melhoria de um bem, que altere sua vida util, deve ser incorporado
no valor do final do ano, registrando na coluna — valor da reforma.

Aqui utilizou-se o método linear para calculo da depreciagéo, ou seja, divide-se o valor do
bem no estado atual pela duragao adicional em anos.

Com tais colocagdes e realizados os langamentos, chega-se aos valores do capital do inicio
e final do ano, conforme o exemplo a seguir:

ATENCAO!!!
1 - O Trator foi reformado no ano anterior, aumentando sua duragao adicional.

2 - As ferramentas e os utensilios deverao estar relacionados em folha a parte.

- ] AN -
FEDERAGAO DA AGRICULTURA E PECUARIA \% po Estapo pe SAo PauLo




tos e Utensilios

ipamen

los, Equ

ICU

re

, Ve

re

aquinas

M

Exemplo

cA0 REGIONAL DO EsTaDO DE SA0 PauLo

W ADMINISTRA
SENAR

ve1LEI'LS ve'1LE9'LS XXX |99‘8vL 0L XXXXX [00°082°19 | XXXXXX XX aviol
00'v¥e - 00'v¥e 0098 S 00°0EY 00'0E¥ SOSJBAIP soljisuain
6C'v18 - 6C'v18 LL'GEL L 00056 00056 SESJBAIP sejuswella
00002’ 00'002°L L 00°00¢€ S 00°00G°L 00°00S°L | ¢0-Xus g "qnpy ¢1Ind
_ i , . (- (- 200¢ - Jejnpuad
yE €€8 €e€es L 19991 9 00 000°L 00 000°L | 0LIE0[ED JOPINGLISI
(s } (o ‘A (e (AAa €00¢ - so4l 000¢C
VAR TA A 1G8¢Yv'9 I €V 1.0°1L L 00 00S°2 000052 | B11eq 9P JOPEZLISAING
A ) vy ‘ C A . 6661 - SO4I 000C
00 009°¢ 00009°¢ I 00 006 S 00 00S'¥ 00 00S'v | ejo1sid /o JopezLeAng
ve'ees - €e'ees I 19°991 9 00°000°L 00°000°L | 8661 - 1 ¥ —ejale)d
00'629°¢C - 00'629°¢C l 00°'G.€ 8 00°000°€ 00'000°€ | 00 - seyul| € - "qnpejjue|d
15'820°L - 16'820°1 I EV'LLL L 00002’} 00'002°L | 6661 — eJepedoy
16060} - 16060} I 60'601 L 00002’} 00'002°L | ¢0 -eJOpE|aAIu BpEID
00'0G. - 00'0G. L 00°0S¢ 1% 00°000°L 00°000°L | €0 -S0JsIp ¢ 8p opely
19°9999] - 19'99991 l €e'eee’e 9 00°000°0¢ [00°000°0Z l 000Z -A\D G9 J0jed|
19°91¥°Gl - 19°91¥'GL L €€'e80°¢ 9 00°'00S°'8L [00°00S°8L | L00¢ oueliIn ONJI8/\
W . _—— (s)
sy oedejoaidap soue
($) BwWJOJdl | sousaw oue 10 ($4) |euoldipe ($) |Enje Ope}Ss 10
|e3o} Jojep oedergaidaqg |ejo} JojeA | ou ouejun
ep JojeA | op oIdlul ou oedeinQg 1016 su9y|
|ejo} Jojep 1eA
ONV Od WId ONY Od OIDINI

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL




5 - ANIMAIS DE TRABALHO E PRODUGCAO

Os animais constituem bens da propriedade tanto pelo trabalho que realizam nas atividades
produtivas como por fazerem parte do préprio rebanho produtivo.

Os animais devem ser descritos segundo suas categorias com valores unitarios e totais no
inicio e final do ano.

O inventario neste item podera apresentar variagdes acentuadas entre o inicio e final do ano,
por razdes referentes a venda, compra de animais, mortes, nascimentos, etc.

O acompanhamento técnico e sanitario dos animais devera ser feito através de fichas
zootécnicas que tém finalidade exclusivamente produtiva, mas sao extremamente importantes
na administracdo da propriedade. Ressaltam-se os pequenos animais que obedecem a
mesma loégica no preenchimento do inventario. Segue exemplo de langamento dos animais
no quadro a seguir:

ANIMAIS DE TRABALHO

INiClIO DO ANO FIM DO ANO
Itens ot u\rﬁ::o Valor total | o, u\rﬁ::o Valor total
(R$) (R$) (R$) (RS)
Cavalo 1 600,00 600,00 1 600,00 600,00
Mula 1 1.200,00| 1.200,00| 1 1.200,00| 1.200,00
SUB-TOTAL XXX XXXXX| 1.800,00 XXX | XXXXXX| 1.800,00
ANIMAIS DE PRODUGAO
INiCIO DO ANO FIM DO ANO
(R$) (R$) (R$) (R$)
Vacas 16 750,00 [ 12.000,00| 17 750,00 | 12.750,00
Novilhas 2 a 3 anos 3 650,00 1.950,00| 3 650,00 | 1.950.00
Novilhas 1 a 2 anos 7 450,00 3.150,00| 7 450,00| 3.150,00
Bezerras mamando 6 300,00| 1.800,00 7 300,00 2.100,00
Bezerros mamando 7 350,00| 2.450,00 6 350,00 2.100,00
Garrote 1 a 2 anos 7 650,00| 4.550,00| 7 650,00 | 4.550,00
Touro 1 1.500,00| 1.500,00( 1 1.500,00 [ 1.500,00
SUB-TOTAL XXX XXXXX | 27.400,00| XXX | XXXXXX| 28.100,00
TOTAL GERAL 29.200,00 29.900,00

; . £
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6 - Produtos e materiais em estoque

A forma de anotar é idéntica a dos animais. Refere-se aos insumos que no inicio e fim do
ano se encontravam estocados, aguardando sua utilizagdo no processo produtivo, e, por
outro lado, os produtos que foram colhidos e ndao foram vendidos, ou entdo ndo consumidos
pelo préprio estabelecimento. Veja quadro a frente com exemplo.

Exemplo: Produtos e Materiais em Estoque

INiCIO DO ANO FIM DO ANO
Itens at. u\rﬁla'or:o Valor total at. u\n/ie’:g)r?o Valor total
Rs) | ¥ Re) | Y

Sal Comum 4 sc. 6,50 26,00 - - -
Sal mineralizado 3 sc. 35,00 105,00| 4 sc. 35,00 140,00
Lasca para cerca-eucalp. 24 8,50 204,00 15 unid. 8,50 127,50
Arame farpado 1 rolo 115,00 115,00 - - -
Placentina (10 ml) 5 frasco 2,90 14,50 | 4 frasco 2,90 11,60
Terramicina (50 ml) 4 unid. 9,50 38,00 | 6 unid. 9,50 57,00
Triblissem (15 ml) 3 unid. 5,50 16,50 | 5 unid. 5,50 27,50
Kumulus 60 Kg. 2,84 170,40 | 25 Kag. 2,84 71,00
Adubo-laranja-19-10-19 25t 960,00 2.400,00| 1,5t 960,00 1.440,00
Adubo-milho-8-28-16 1,0t 1.100,00| 1.100,00 - - -
Herbicida - Milho 15 litros 8,80 132,00 - - -
Semente de Milho - - - 12 sc. 150,00 1.800,00
Milho 600 sc. 25,00 | 15.000,00
TOTAL XXX XXXXX| 4.321,40| XXX XXXXX| 18.674,60

RESUMO DO INVENTARIO

Procedido ao inventario em todas as suas partes constituintes e decorrido o prazo anual,
ha condi¢gbes de realizar o resumo, cujo esquema de langamentos € discriminado na
sequéncia.

Ressaltam-se os seguintes pontos:

1. ApO6s o levantamento de todo o inventario o produtor esta em condicdes de saber o valor
do capital representado por sua propriedade, item por item. Tera os elementos para
associar a producéo, o capital fixo necessario, compatibilizando a relacéo entre o capital
fixo e o valor circulante;

2. Por mais estimados que sejam os valores dos bens da propriedade, foi o proprietario
quem os estabeleceu, dando critérios a si proprio quanto ao desempenho das atividades
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exploratérias no tocante a sua rentabilidade;

3. Os itens “produtos e materiais em estoque e animais de trabalho e de produgao” estao
muito mais sujeitos a variagao, portanto o produtor deve iniciar por estes itens; os demais
podera realizar logo apés. Considerando sempre que € necessario conhecer o inventario
em uma determinada data de inicio e fim;

4. O aumento ou diminui¢gao do inventario, entre o inicio e o fim do ano agricola, dira se houve
acréscimo ou decréscimo de inventario. No caso de acréscimo, as justificativas baseiam-
se nos investimentos realizados e nos produtos e insumos estocados, basicamente.
Quanto ao decréscimo, sdo varias as justificativas, mas uma que estara sempre presente
€ a depreciagao dos bens.

A média entre os valores, de inicio e fim do ano, fornecera o valor do capital fixo médio, do
qual se origina a producéao agricola. Conforme pode ser observado no quadro a seguir:

RESUMO DO INVENTARIO

VARIAGAO DO INVENTARIO

Decréscimo R$

; . £
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Valor total no Valor total no . s
A inicio do ano (R$) | fim do ano (R$) dielretr stelfe ([
a1l - Terra Nua 15.361,00 15.361,00 15.361,00
a2 - Culturas Permanentes 130.107,32 130.460,91 130.284,11
a3 - Benfeitorias e 110.746,00 110.543.15 110.644 57
Melhoramentos
a4 - Maquinas, Veiculos, 61.780,00 51.631.34 56.705,67
Equipamentos e Utensilios
ab - Animais de Trabalho e 29.200,00 29.900,00 29.550,00
Produgao
a6 - Produtos e Materiais em 4.321,40 18.674,60 11.498,00
Estoque
TOTAL 351.515,72 356.571,00 354.043,35
Acréscimo R$ 5.055,28




B) DESPESAS

As despesas constituem os gastos efetuados pelo produtor rural durante um determinado
periodo de tempo, que no caso presente € o ano agricola, agosto a julho, em termos
genéricos. O ano agricola é definido em fungao das exploragdes agricolas que compdem a
propriedade rural.

Os registros das despesas sao feitos todos os dias, exigindo uma constancia do produtor
rural para este trabalho, podendo utilizar membros da familia para as anotagées. E importante
sistematizar as anotagdes, razao pela qual se propde um esquema em que as despesas da
mesma natureza sejam agrupadas, dando condi¢des para verificar o peso de cada item nos
gastos reais, dos mais aos menos quantificados.

Inicialmente as despesas sao descritas conforme os dias em que sao realizadas. De acordo
com o tipo de despesa, pode ser especifica para uma exploracao, ou entdo para diversas
exploragdes, como também para a estrutura geral da propriedade. Quando especifica
a despesa, anotar para qual exploragao esta sendo utilizada. Apds, descreve-se a nota
fiscal associada & despesa. E natural no desenvolvimento produtivo certas despesas n&o
possuirem comprovantes, deixando de preencher a coluna de nota fiscal. A seguir, procede-
se a quantificagédo e ao valor unitario da despesa, sendo seu valor total anotado segundo o
titulo desta despesa, na coluna respectiva.

Este procedimento € importante pois demonstrara a veracidade do caderno de escrituragao.
Assim, o produtor podera utiliza-lo para o comprovante das suas despesas, justificando os
custos envolvidos no processo produtivo.

Uma certa faixa de produtores sdo obrigados a apresentar, na sua declaragédo de renda,
o demonstrativo da atividade rural, na forma escritural: produtores cuja receita bruta anual
seja superior a R$ 78.821,40.

O presente caderno de escrituragao pode colaborar com o produtor rural no atendimento
desta exigéncia legal, apesar da finalidade da presente escrituragdo ser a Administragao
Rural.

Chama-se atengéao para as despesas com os seguintes titulos:
- Implantagao de culturas permanentes;

- Reformas ou novas construcoes;

- Compra de animais; e

- Compra ou reforma de maquinas, veiculos e equipamentos.

Estes gastos n&o constituem exclusivamente despesas, mas também investimentos; portanto,
ha necessidade de escritura-los no inventario. Desta maneira, se ha uma elevacédo das
despesas com investimento, ha uma elevagao do valor do capital no fim do ano, advindo do
aumento do valor inventariado. Conclui-se que a receita do produtor ndo advém somente
da venda dos produtos, mas do aumento de capital. Este fato reforca a necessidade do
procedimento da escrituragao.

A nomenclatura utilizada nos titulos das despesas pode ser modificada de acordo com cada
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produtor, visto que estara utilizando a estrutura produtiva de sua propriedade.

Recomenda-se a escrituragao das despesas no momento de sua execu¢gao, mesmo que nao
ocorra o0 seu pagamento a vista. O compromisso criado justifica o procedimento.

Procedendo as anotagoes, ter-se-do no fim do més os totais por titulo de despesa, cuja
somatoria fornecera o total mensal.

Esta é a sistematica para as anotagdes, em todos os meses, chegando-se ao total anual.

RESUMO ACUMULATIVO DAS DESPESAS:

A disposicao das anotagdes € a mesma da descrita nas despesas mensais, considerando
para o resumo os valores dos gastos totais por titulo da despesa, mensalmente. Auxilio para
o0 seu preenchimento encontra-se no caderno de ESCRITURAGAO AGRICOLA.

O termo acumulativo é que, apds a descrigao do subtotal mensal, somam-se seqliencialmente
os valores dos demais meses, possibilitando a anotagdo do ultimo més, cuja somatoria
fornecera o total anual da propriedade. Vamos apresentar um exemplo, no quadro seguinte,
das descri¢cdes das despesas referentes apenas a um més.
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C) CONTAS A PAGAR

Vem a ser a descrigcdo das despesas efetuadas, mas ndo pagas, encaixando nesta
denominagéao as aquisi¢des via financiamentos bancarios, empréstimos pessoais, compras
comerciais, etc.

De acordo com a natureza da compra, descreve-se o0 nome do credor associado ao bem
adquirido, anotando o “quantum” original e a amortizagao feita até o presente ano. A seguir,
escrevem-se pagamentos, conforme o més em questdo. Da soma dos valores pagos durante
0 ano resultara, ou n&o, o total da divida a ser paga nos anos seguintes, ja que o valor pode
ultrapassar o ano agricola, principalmente no caso dos bens de capital fixo.

Contas a pagar sao anotagbes de pagamento a terceiros, nao fazendo parte da analise
rentavel da propriedade, uma vez que estes pagamentos foram traduzidos na compra de bens
ou servigos. Nao entram na descricdo mensal das despesas, pois estariam sendo duplicadas
as despesas em questao. Portanto, quando se paga as prestagdes bancarias oriundas de
um financiamento, o que esta sendo executado € a devolugao de valores emprestados, ou
seja, sua amortizagdo. O que realmente incorre em despesas sdo 0s juros do empréstimo,
este sim anotado no més de sua ratificagdo, na coluna despesas gerais.

Nas atividades agricolas, sdo comuns os emprestimos pessoais, que devem ter o mesmo
procedimento em relagao as entidades bancarias ou comerciais.

No quadro a seguir temos um exemplo de anotagdes de contas a pagar.

CONTAS A PAGAR
CREDORES
ITENS 1'BBr::i‘|’° 2 3 4 5
Quantum original (R$) 2.430,00
Amortizagao Anterior (R$) 810,00
Falta Pagar (R$) 1.620,00
Pagamento do Ano:
1.
2.
3.
4, 405,00
5.
6.
7.
8.
9.
10. 405,00
1.
12.
Total pago no ano (R$) 810,00
Zztz;ia};g;wdas no fim 810,00
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D) RECEITAS

As receitas constituem os ganhos do produtor durante um determinado periodo de tempo:
o ano agricola. Dada a sua freqiéncia, exige constancia nas anotagoes.

A descrigao do recebimento consta do dia da sua realizagao associada a nota do produtor,
guando for o caso. Apos, descreve-se a quantidade e prego unitario respectivo.

As colunas em branco serdo nominadas de acordo com os produtos da propriedade que
geram renda. Procedidas estas denominagdes, elas serdo constantes o ano inteiro. Além
dos produtos vendidos, o produtor tera receitas advindas de servigos prestados a outros
agricultores, bem como do aluguel ou arrendamento de parcela de sua area agricola.

A propriedade rural pode explorar atividades nas quais a producdo de um cultivo tem
continuidade em outro tipo de produgao, como por exemplo a engorda de gado, com utilizagcéo
de milho e cana produzidos na prépria propriedade.

E o0 caso também do consumo de alimentos, com produtos préprios por parte dos empregados
e do proprietario. Tais produtos, produzidos e consumidos no estabelecimento, constituem
receitas por serem parte do processo produtivo, como se o proprietario vendesse a si proprio.
Por outro lado, constituem despesas pela necessidade de consumo, como se o proprietario
0S comprasse em uma casa comercial. Anota-se, pela facilidade, nas receitas, e, ao proceder
ao balango de fim de ano, transporta-se igual valor para as despesas.

O mesmo raciocinio de anotacio dupla é verificado em produtos cedidos.

As receitas advindas da venda de animais, maquinas e equipamentos tém a contrapartida
na diminuigao do valor do inventario no fim do ano, fato este que se traduz em um equilibrio
entre receitas e despesas.

Produtos produzidos e consumidos no estabelecimento e produtos cedidos sao valores
determinados segundo critério do proprietario, pois ndo ha transagdes monetarias para estes
casos, e sim transagdes em espécie. No quadro seguinte, temos um exemplo de anotagdes
para receitas, referente apenas a um més.

po Estabo bE SAo PauLo
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E) BALANGO ECONOMICO-FINANCEIRO

Findo o periodo do ano agricola, com a elaboragao do inventario, despesas e receitas no
tocante ao resumo acumulativo, tem-se condi¢gdes para proceder a analise econémico-
financeira. Para tanto apresenta-se o esquema de anotagdes.

Inicialmente transportam-se os valores ja calculados dos subtotais das despesas e receitas,
advindos do resumo acumulativo. Estes valores correspondem a despesa e receita totais
em dinheiro.

Para calcular os totais realmente despendidos e ganhos pelo proprietario, € necessario
considerar as despesas e receitas nao monetarias.

Do lado das despesas, transporta-se o decréscimo de inventario, ou seja, quando o capital
no inicio do ano supera o do fim do ano, ocorréncia devida principalmente a depreciagao.

Pagamentos em espécie ocorrem principalmente nos contratos de parceria, ou contrato com
empregados para uma determinada empreita. Na medida em que parcela da produgédo é
entregue como pagamento, deve ser escriturada como despesa, estimando o seu valor de
mercado.

Produtos produzidos e consumidos no estabelecimento, também estimados por valores de
mercado, constituem despesas, porque deixam de ser comprados no comércio para ser
adquiridos do préprio proprietario. Produtos cedidos constituem despesa na medida em que
houve uma doacao sem contrapartida de renda.

Em relagéo ao valor da mao-de-obra do proprietario e sua familia, a sua conotagédo como
despesa refere-se ao trabalho desempenhado nas tarefas produtivas da propriedade,
assemelhando-se aos servigos assalariados, muito comum nas pequenas propriedades, que
predominam em numero no Estado de Sao Paulo. A conotacdo empresarial da mao-de-obra
do proprietario sera descrita no item referente a remuneracgao dos fatores de producao.

Somando-se as despesas monetarias, obtém-se a despesa total, que inclui todos os itens
que incorreram em custo para o produtor rural.

Do lado das receitas tem-se inicialmente o acréscimo de inventario, explicado pelo volume
de recursos investidos, tornando o capital no fim do ano superior ao do inicio.

Seguem-se pagamentos em espécie, escriturados em receitas pelo fato de ser parte da
producdo. Se houve um custo para se obter a produgao ele deve ser registrado em seu
total, tanto na sua renda direta como através da sua entrega em espécie, estimando o seu
valor a precos de mercado.

Produtos produzidos e consumidos fazem parte da producao total e conseqlentemente
da renda bruta da propriedade, a preco de mercado. Nesta mesma légica, justificam-se os
produtos cedidos.

A soma das receitas monetarias e ndo monetarias fornece a Renda Total da propriedade.

A comparagao entre renda bruta total e despesa total indicara se a propriedade nas suas
atividades exploratérias apresentou renda liquida positiva ou negativa, demonstrando o seu
desempenho no ano agricola. Vejamos agora um exemplo do quadro de operagdes dos
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resultados econdmico-financeiros das despesas e receitas.

APURAGAO DOS RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

DESPESAS RECEITAS
Itens R$ Itens R$
1. Sementes e mudas 3.750,00 [ 23. Venda de laranja 160.775,00
2. Defensivos 18.695,91 | 24. Venda de milho 17.500,00
3. Adubos e corretivos 20.256,00 | 25. Venda de animais 7.850,00
4 Reformas ou novas 4.156,00 | 26.
5. Rsé)r?sr:)rueggggservagao de 1.336.46 | 27.
6. Compra de animais 28.
7. Agrrnc:,:at\?ss e racOes para 367,80 | 29.
8. Medicamentos para animais 299,00 | 30.
9. Compra e/ou reforma de 31
magq., veiculos e equip/os '
10. Repar nservaca
11. Combustivel e lubrificantes 12.978,00 | 33. Servicos prestados
12 Z:E/?gznto de salarios e 37.043,71 | 34. Aluguéis e arrendamentos
13. Comercializagao 10.932,00 | 35.
14. Despesas gerais 1.261,40 | 36.
15. 37.
16. DESPESA TOTAL EM 38. RENDA TOTAL EM
DINHEIRO 119.618,68 DINHEIRO 186.125,00
17. Decréscimo de inventario 39. Acréscimo do inventario 5.055,28
18. Pagamentos em espécie
19. Produtos produzidos,
consumidos 4.540,00 | 40. Pagamentos em espécie
estabelecimento
41. Produtos produzidos,
20. Produtos cedidos consumidos 4.540,00
estabelecimento
21 \éf:;rrire“taé‘:ifz"s’l?;afamma 13.104,00 | 42. Produtos cedidos
22. DESPESA TOTAL 137.262,68 | 43.
44. RENDA TOTAL 195.720,28
45. RENDA LiQUIDA TOTAL 58.457,60
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Il - RESULTADOS DE DESEMPENHO,
REMUNERAGCAO AOS FATORES DE PRODUCAO

O procedimento da escrituragdo permite chegar ao resultado econdémico final mostrando
o desempenho econdmico da propriedade em suas exploragdes agricolas da seguinte
forma:

1. Alteracao do inventario — o valor do capital fixo no fim do ano superior ao inicio demonstra
que houve investimento na propriedade, valorizando-a. Se este fato ocorrer, é porque o
empresario acredita na perspectiva rentavel da exploragao agricola.

Se o valor ¢é inferior, demonstra uma diminui¢ao de inventario. Se houve investimento, ele
nao foi suficiente para superar a depreciagao (trata-se de uma afirmagao genérica, podendo
outros motivos justificar a diminuicao do inventario). Este fato ndo esta associado com renda
liquida negativa obrigatoriamente, pois o proprietario pode ter realizado os investimentos em
anos passados, priorizando no ano em questao as despesas correntes.

2. Novos Investimentos — quer se ressalvar e especificar o tipo de investimento efetuado
durante o ano agricola, que podera ser:

Plantio de novas areas de culturas permanentes;

Reformas e/ou novas construcoes;

Aquisigao de animais; e

Aquisicéo e/ou reforma de maquinas, veiculos, equipamentos e utensilios.

A soma destes itens mostra o quanto de investimentos foi realizado durante o ano
agricola.

3. Renda Total ou Renda Bruta da Propriedade — € o montante financeiro gerado através
da venda direta e indireta da producéo, nao levando em conta as despesas envolvidas. Trata-
se de um valor advindo da quantidade produzida, possibilitando ao proprietario analisar a
produtividade das atividades agricolas, diagnosticando seus pontos de estrangulamentos
técnicos.

4. Renda Liquida em Dinheiro — este valor € obtido da diferenga entre a receita bruta em
dinheiro e despesa total em dinheiro; diz respeito a recuperag¢ao do valor desembolsado
diretamente na producio. Espera-se que este resultado seja positivo, pois, caso contrario,
0 processo produtivo esta inviabilizado economicamente.

5. Renda Liquida Total — advém da renda bruta total menos a despesa total, incluindo
as partes monetarias e nao monetarias. Esta embutido neste valor os investimentos, a
depreciacéo, os pagamentos em espécie, os produtos consumidos e cedidos e o valor da
mao-de-obra do proprietario e sua familia. Deste modo, o resultado negativo desta renda
liquida pode ser justificado por estas variaveis, em nada representando uma administragao
ineficiente. No entanto, espera-se que esta renda liquida seja positiva, demonstrando que
as exploragdes apresentam retornos econémicos rentaveis.
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6. Relagao entre Renda Total em Dinheiro e Valor Médio do Capital Inventariado — este
valor mostra o montante de capital associado a produgao fisica e monetaria, com conclusao
desta associagao ser ou nao viavel economicamente. Pode-se chegar a concluséo de que o
valor do capital € incompativel com a producéo, demonstrando ociosidade, podendo aumentar
a escala da producgao e dai maximizar a renda liquida.

Este item é basico na demonstracao de desempenho da Administragcao da propriedade.

RESULTADOS DE DESEMPENHO

ITENS R$
1. Alteragao do Inventario 5.055,28
2. Novos investimentos 14.022,68
3. Renda Total ou Renda Bruta 195.720,28
4. Renda Liquida em Dinheiro 66.506,32
5. Renda Liquida Total 58.457,60
6. Renda total em dinheiro/Valor médio do inventario 0,5257

Quanto a remuneracgao dos fatores de produgéo, o que se objetiva é comparar rentabilidade
das exploragdes agricolas com alternativas de mercado, com conclusdes para a administragcao
da propriedade quanto a compensagao do trabalho na agricultura.

Assim, existe uma quantia monetaria aplicada nos fatores de produg¢ao representada pelo
capital fixo (capital inventariado) e pelo trabalho empresarial.

Procede-se a um paréntese, para ressalvar que a mao-de-obra do proprietario possui trés
conotacdes: a primeira, assalariada, no caso de o mesmo desempenhar, com sua familia,
servigos referentes ao processo produtivo; a segunda, administrativa, por assumir a fungao
de administrador do processo produtivo; a terceira, empresarial, pelo fato de tomar decisées
€ assumir os riscos da produgao.

O custo alternativo destes fatores propiciaria rendimentos ao proprietario em outras aplicagoes
como poupancga, mercado de agdes, dolar, etc.

A proposta é de remunerar o fator de producgao terra com base no critério do arrendamento
e os demais fatores com uma taxa de juros que incidira sobre o valor médio do inventario.

Terra Valor arrendamento
Culturas Permanentes 6 % a.a
Benfeitorias e melhoramentos 6 % a.a
Maquinas, veiculos, equipamentos e utensilios 9% a.a
Animais de trabalho 9% a.a
Animais de produgéo 12 % a.a
Produtos e materiais em estoque 12 % a.a
salario correspondente ao administrador
Trabalho empresarial de propriedades agricolas que prevalece
regionalmente
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REMUNERAGCAO DOS FATORES DE PRODUGAO

Valor médio do

Itens inventario Taxa % R$
Terra (arrendamento) 15.361,00
Culturas Permanentes 130.284,11 6 7.817,05
Benfeitorias e melhoramentos 110.644,57 6 6.638,67
m:g::lr:sss veiculos, equipamentos e 56.705.67 9 5.103.51
Animais de trabalho 1.800,00 9 162,00
Animais de produgéo 27.750,00 12 3.330,00
Produtos e materiais em estoque 11.498,00 12 1.379,76
Trabalho empresarial 9.120,00

Total 48.911,99

RESULTADO ECONOMICO FINAL

Renda liquida total R$ 58.457,60 — remuneracéo dos fatores R$ 48.911,99 = R$ 9.545,61

Itens R$
Lucro 9.545,61

Prejuizo

Ao final, refor¢a-se que seu objetivo € levar o produtor a refletir sobre os dados econémicos
que incorre a produgao agricola. As vantagens e desvantagens econémicas devem ser
refletidas pelo produtor, e ndo somente os atos da producio. A busca de renda que satisfaca
o trabalho na agricultura deve ser o objetivo basico do produtor.

Para esta reflexao apresentou-se o modelo discutido, esperando desta forma contribuir para
a ratificagao dos conceitos empresariais nos trabalhos de agricultura.

Calculados estes valores, verificar-se-a se a Renda Liquida Total da Propriedade teria
condigdes de remunera-los. Em caso positivo, ao excedente dar-se-ia a denominagao
de Lucro, se negativo, Prejuizo. Estes dois ultimos conceitos constituiram os resultados
econdmicos finais.

Cabe os seguintes comentarios:

O critério para remuneragao aos fatores de produgao varia conforme o proprietario; nao
significa que deva seguir a proposta apresentada.

. ) AN _
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As remuneragbes aos fatores de producdo constituem parametros para o processo
de administracdo da propriedade, ou seja, saber da existéncia de defasagens ou néo,
dos rendimentos dos processos produtivos agricolas e outros rendimentos normais de
mercado.

Pode ocorrer que a Renda Liquida Total ndo seja suficiente para remunerar os fatores
de produgdo. Trata-se de uma concluséo, ndo significando que o proprietario deixara de
produzir.

ANEXO |

ESTIMATIVA DA VIDA UTIL DE CULTURAS PERMANENTES

Itens Vida util em anos
Abacate 20
Ameixa 12
Atemoia 15
Cacau 15
Café 25
Caqui 25
Castanha 25
Cherimdia 15
Laranja 18
Lim&o 15
Maca 12
Mamao 3
Manga 15
Nectarina 12
Péssego 12
Seringueira 25
Uva 15
Atencgaol!!!

Existem varios fatores que podem alterar a vida util das culturas,
como a sua localizagdo, manutencéao, sistema de plantio, etc.
Sempre € interessante conferir estes numeros na regiao.
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ANEXO Il

ESTIMATIVA DA VIDA UTIL DE BENFEITORIAS/MELHORAMENTOS

Itens Vida util em anos
Construgao de parede de tijolos 50
com cobertura de telha
Construcéo de paredes de 30
madeira com cobertura de telha
Construcao de barro com 20
cobertura de telha
Construcéo de barro com
; 10
cobertura de sapé
Construgéao com piso de tijolo
. 50
cimentado
Linha de forga ou de telefone
, 30
com postes de madeira
Linha de forga ou telefone com
50
postes de concreto
Cercas de pau-a-pique 20
Cercas de arame 25
Encanamento de rede de agua 30
Cerca elétrica 15

~ : Kir* ~
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ANEXO Il

VIDA UTIL MEDIA DE MAQUINAS, VEICULOS, EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS

Itens Vida util em anos
Ancinho 12
Arado de aiveca 12
Arado de disco 15
Caminhao 10
Carreta de trator (pneu) 15
Carrinho de terreiro 8
Carrocga 10
Carro de boi 10
Ceifadeira 10
Colheitadeira de algodao 8
Colheitadeira de forragem 10
Colheitadeira de milho 10
Combinada automotriz 10
Combinada tracionada 10
Cultivador bico-de-pato 5
Cultivador planet 8
Cultivador trator 12
Cultivador/adubadeira Trator 12
Debulhadeira de milho 20
Desintegrador 15
Encerado 6
Grade de dentes 20
Grade de disco 15
Grade de mola 20
Jaca 2
Maquina beneficiadora de café 30
Motores elétricos 15
Picadeira de forragens 15
Plaina 15
Plantadeira 10
Polvilhadeira 10
Pulverizador 10
Rocadeira 12
Rodo 2
Saco para colheita 3
Semeadeira 15
Serraria 20
Trator de esteira 10
Trator de roda 10
Trilhadeira 10
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IV - CUSTO DE PRODUGAO E ANALISE
ECONOMICA DA PRODUGAO AGRICOLA

O custo de produgédo de uma determinada explorag&o agricola permitira ao produtor rural
concluir sobre a eficiéncia do seu trabalho, durante um dado periodo correspondente ao
ciclo produtivo, ou seja, aferindo sobre a rentabilidade da sua exploragéo.

O esforgo administrativo do agricultor na aplicagédo das técnicas agricolas e no controle
econdmico objetiva a obtengao do lucro na sua real concepgéo. Assim, na elaboragcao dos
custos, tém de ser consideradas todas as despesas envolvidas.

Infelizmente, a maioria dos produtores rurais se preocupam apenas com as técnicas
produtivas e ndo mantém um acompanhamento sistematico dos fatos econdmicos
que envolvem a produgao. Este acompanhamento se faz através da escrituracéo e da
elaboragao dos custos de producgao das atividades, permitindo a correcdo dos pontos de
estrangulamento do processo produtivo e, se for o caso, até a mudanca de exploragdes na
propriedade.

E importante salientar que, no custo de produgao de uma propriedade rural, consideram-se as
atividades agricolas individualmente, a partir das quais a analise volta-se para a propriedade
como um todo. Pode, portanto, existir rentabilidade negativa em uma exploragcédo, sendo
compensada por outra, positiva. O interesse do produtor em um primeiro momento esta
voltado para o resultado do conjunto das exploragdes, e, em seguida, para as atividades
setoriais.

1. CONCEITO DO CUSTO DE PRODUGAO

Pode-se afirmar que o custo de producao é o pagamento de todas as despesas envolvidas
no processo produtivo.

A indagacado dos produtores rurais a respeito das despesas que compdem o custo de
producao tem como resposta imediata aquelas ligadas a produgao: gastos com insumos e
mao-de-obra assalariada. No entanto, uma série de outras despesas constitui custo, porque,
se nao sao pagas de imediato, havera necessidade de paga-las posteriormente. A légica
da producdo agricola é que, além das despesas imediatas de custeio, ha necessidade
da utilizacdo de toda a infra-estrutura da propriedade: terra, benfeitorias, maquinas e
implementos, etc., que representam os fatores do capital fixo e por sua utilizagdo incorrem
também em custos. As despesas associadas aos fatores de capital fixo e fatores de capital
variavel irdo compor os custos de produgao.

Portanto, custo é a remuneragcdo dos fatores de producdo no sentido de viabiliza-los,
justificando a producgao agricola.

Arenda advinda da produgao tem que ser suficiente para remunerar os fatores de producéo;
caso contrario, o produtor nao tera razoées para permanecer na exploracdo em questao.

Ha que ter em conta alguns aspectos:

FEDERAGAO DA AGRICULTURA E PECUARIA £

po Estabo bE SAo PauLo




a) A natureza produtiva da agricultura tem a caracteristica de sazonalidade: custos e rendas
ocorrem em momentos diferentes e distantes. O comportamento econémico da exploragao
agricola pode sofrer alteragdes durante o ciclo produtivo ao nivel de mercado e, no entanto,
as decisdes da produgao sao imutaveis. No momento da verificagcdo da produgao serao
analisadas as condigbes de renda quanto a sua capacidade de remunerar os fatores de
producao.

b) A agricultura envolve exploragao de ciclos curtos, médios e longos, condicionando o
agricultor em seu processo de mudangas de alternativas. Nao é o fato de uma exploragao
apresentar resultados negativos na remuneragao dos fatores que se pode decidir pela
sua interrupgao, pois houve investimentos na infra-estrutura produtiva que condicionam o
produtor a estabelecer agbes voltadas a minimizagéo dos custos de produgao da atividade
em si, ou entdo, associada a uma outra.

Visandoasistematizagdo das despesas segundo a suanatureza, € necessariaaapresentagao
de uma estrutura de custo de produgao que considere todos os itens envolvidos, de modo a
dar condi¢des ao produtor dos meios viaveis para a sua determinacéo, influindo no processo
de tomada de decisdes quanto a administracéo.

2, FINALIDADE DO CUSTO DE PRODUGAO

A principal finalidade do custo de produgao é ser um elemento auxiliar na administragao
da propriedade rural, detectando os pontos de estrangulamento, a partir dos quais serao
procedidas corregdes técnicas, bem como fornecer dados para a analise da renda quanto
aos seus aspectos de lucro ou prejuizo.

Outras finalidades, externas a propriedade, estdo baseadas na elaboracdo dos custos de
produgao, quais sejam:

a) Politica de estabelecimento de pregos dos produtos pelas unidades governamentais
— pregos minimos, precgos tabelados, etc.

b) Estabelecimento dos valores de financiamentos, por parte das entidades bancarias.
c) Estabelecimento dos valores-prémio por parte das entidades seguradoras.

d) Determinagao de uma politica de subsidios na sustentagédo do prego do produto para a
garantia da producgéo.

Percebe-se que, de acordo com a finalidade, a estrutura dos custos considerara somente
os itens relacionados com o objetivo em questdo. Por exemplo, o calculo dos valores
de financiamentos bancarios baseia-se nas despesas com operacao de maquinas e
implementos, servigos assalariados, materiais de consumo, ou seja, despesas diretamente
— e somente — ligadas ao processo produtivo.

3. EPOCA DE REALIZAGAO DOS CUSTOS DE PRODUGAO

Duas s&o as épocas de realizagao:
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a) Antes do inicio das praticas culturais, quando o agricultor elaborara um custo subjetivo e
tracara as diretrizes do planejamento das suas atividades. Trata-se de um custo projetado,
portanto estimado. Este custo subjetivo fornecera elementos decisérios ao produtor quanto
a determinagéo das suas agdes. Portanto, a principio, € na subjetividade que caminha as
decisdes de renda do produtor.

b) Apds a verificagdo da produgdo, quando da obtencdo da renda, possibilitando sua
comparagao com os custos. Trata-se do custo objetivo, que comparado ao subjetivo
confirmara ou ndo o planejamento dos atos agricolas.

4, CONDICIONANTES DOS CUSTOS DE PRODUGAO

A elaboracdo do custo de produgdo de uma atividade agricola ou pecuaria implica
obrigatoriamente na existéncia dos seguintes pontos:

a) Definicao da tecnologia - a producao envolve a combinacao dos fatores de producao:
terra, capital e trabalho. Esta combinacdo pode ser simples ou complexa, intensiva ou
extensiva, definindo uma tecnologia de produgéao; portanto, a tecnologia € uma resultante
da combinacéao dos fatores de producdo. Pode-se ter uma produgao de um mesmo produto,
com a utilizagdo dos mais modernos insumos aos mais rudimentares, havendo em qualquer
dos casos a definicdo da tecnologia.

b) Determinagdo da unidade produtiva para o calculo do custo de produgado - geralmente
esta unidade € a area de cultivo: hectare, alqueire, etc., e sdo unidades utilizadas para o
calculo do custo de culturas anuais e/ou permanentes. A unidade pode ser numero de pés,
como no caso de culturas permanentes. No caso de explora¢des animais, leva-se em conta
a area total utilizada nesta atividade, ou entéo se retrata a unidade por cabega-animal.

c) Existéncia da produgao - somente em casos extremos, como ocorréncias de intempéries,
€ que se pode justificar a inexisténcia da produgéo. A normalidade do processo produtivo
permite afirmar que, havendo custo, havera produgado, que podera apresentar variagoes,
retratando a produtividade da exploragédo agropecuaria.

5. PROPOSIGAO DE UMA ESTRUTURA DE CUSTO DE PRODUGAO

Apresenta-se uma estrutura de custo de produgao e a seguir os comentarios de cada um
dos itens componentes:

1. De operacgbes

2. Material consumido

1. Administracdo e despesas gerais

2. Juros do capital circulante
Custo Total 1. De benfeitorias

2

1

2

3

a) Despesas Diretas
Custo

variavel

b) Despesas Indiretas

a) Depreciagéo . De culturas permanentes
. Terra

. Capital fixo

. Trabalho empresarial

Custo fixo

b) Retribuicdo de
Fatores de Produgao
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CUSTO TOTAL

O Custo Total € a somatdria dos custos variaveis e dos custos fixos. A analise econdmica
baseia-se neste custo para tirar conclusdes sobre a rentabilidade da exploragéo agricola.

CUSTO VARIAVEL

Os Custos Variaveis, como o proprio nome diz, sdo aqueles que variam com a quantidade
produzida. Amaior ou menor produgao dependera da quantidade de insumos, da intensidade
das operacdes com maquinas e implementos e mdo-de-obra assalariada. E através deste
custo que o produtor controlara a sua renda, pois € o custo em que exerce a sua influéncia
na tomada de decisdes imediatas.

a) DESPESAS DIRETAS

Sé&o aquelas despesas especificas de uma exploragéo agricola, como, por exemplo, o milho.
Como normalmente nas propriedades existem varias atividades produtivas, as despesas
diretas somente levardo em conta os gastos relacionados com a atividade cujo calculo do
custo de produgéo esta sendo elaborado. Estas despesas se subdividem em: despesas de
operacgdes e despesas com material consumido.

1. Despesas de Operagoes

E a relacdo de todas as acdes que sdo realizadas envolvendo o trabalho do homem, das
maquinas, implementos e animais, em uma unidade de area. As operag¢des devem ser
listadas em ordem sequencial conforme sua realizagdo durante o ciclo produtivo. Em
seguida, sdo descritos por operagao, individualmente, quais os fatores que serao utilizados
e a determinagao da quantidade de tempo, em horas ou dias, gastos para cada operagao.
Em seguida, apresenta-se o quadro |, como exemplo, para a cultura do milho.
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O quadro | apresenta os coeficientes técnicos, ou seja, os numeros que indicam o tempo
necessario para realizar cada operacgao. Eles retratam a tecnologia de produgao que foi
empregada, possibilitando o produtor comparar sua eficiéncia com outros e determinar
pontos de estrangulamentos.

Tendo-se os coeficientes técnicos somados, no presente caso em horas, 0 passo seguinte
€ calcular o custo horario dos fatores, mao-de-obra (diarista e tratorista), maquinas e
implementos, utilizando-se as instrugdes contidas no Apéndice 2, que se encontra no final
da cartilha de CUSTO DE PRODUGAO.

No calculo das maquinas e equipamentos, a determinagao dos seus custos horarios inclui
a depreciagéao, por isso ela ndo sera considerada nos custos fixos para estes fatores.

Para o calculo das depreciagdes ver instrugdes no Apéndice 1, que se encontra no final da
cartilha de CUSTO DE PRODUCAO.

A seguir procede-se aos calculos dos custos horarios.

Mao-de-obra

Salario mensal R$ 455,00

Considerar produtor rural pessoa fisica com empregados

Ver tabela da Previdéncia Social - Apéndice 2

Cop mao-de-obra = Salario + Encargos Sociais

Encargos = (Salario + Provisao 13° salario + Provisao de férias)
onde: Salario =1

Provisdo do 13° salario = 1/12 = 0,083

Provisao de férias = 1/12 x 1,33 = 0,1108 (1/3 do salario nas férias)
Aliquota de contribuicao sobre a folha de pagamento = 10,7%
sendo: 2,50 % - Salario Educacéao

0,20 % - INCRA

8,00 % - Fundo de Garantia (FGTS)

entao:

Encargos Sociais = (1 + 0,083 + 0,1108) x 1,107 = 1,322 ou 32,20%
Cop mao-de-obra = 455,00 x 1,322 = 601,51 por més
Considerando 22 dias uteis de 8 horas temos 176 horas

Cop mao-de-obra = 601,51/176 = R$ 3,42/ hora para o diarista

Diarista
Custo Operacional
de mao-de-obra

Utilizando-se o mesmo critério para o tratorista, teremos:

Salario mensal do Tratorista R$ 523,25
Tratorista Cop. méao-de-obra tratorista = 523,25 x 1,322 = 691,74
Cop mao-de-obra = 691,74/176 = R$ 3,93/ hora para o tratorista
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Trator 65 CV — 2000

O custo é dado pela equacéo:

Cop Trator=D + Cc + Cl + Crm

D = Depreciacéo;

Cc = custo combustivel,

Cl = Custo do 6leo lubrificante; e

Crm = Custo de reparo e manutencéo.

A depreciagao é calculada com base no método dos numeros naturais, ou seja

D=2(Vi=Vf)(n—K+1)
V(n+1)

onde:

Vi = Valor inicial do trator (novo) — R$ 61.000,00

Vf = Valor final — R$ 6.100,00 (10% do valor novo)

n = Vida util em anos = 10 anos

K = Depreciagao do ano em questao 8° ano =8

V = Numero de horas da vida util do trator = 8.000 (tabela Apéndice 2)

Portanto, substituindo os valores temos:

D=_2(61.000-6.100)(10-8+1)=R$ 3,74/ hora
8.000(10+1)

Cc = Custo do combustivel

Normalmente o operador sabe o consumo médio de combustivel do trator nas diferentes
operagdes, caso contrario consulta-se a tabela no Apéndice 2.

Aplicando a férmula:

Cc= Cmd x PI
horas trabalhadas

onde:
Cmd = consumo médio diario

Pl = preco do litro de combustivel

FEDERAGAO DA AGRICULTURA E PECUARIA \% po Estapo pe SAo PauLo

Yo



Aplicando a Tabela 2 do Apéndice 2
Trator 65 CV consumo de 8,1 litros/ hora
Consumo diario — 8 horas = 64,8 litros

Preco do éleo diesel = R$ 1,76 por litro

Cc=64.8x1.76 =R$ 14,26 / hora
8

Cl = Consumo de 6leo lubrificante
Considera-se 20% do custo de combustivel
Cl=14,26 x 0,20 = R$ 2,85/ hora.

Crm = Custo de reparo e manutencéao

Utilizamos a formula:

Crm=f Vi
10.000

Vi = valor inicial do trator
f = (fator de proporcionalidade) no caso de trator de rodas € de _15.000
o

V = é vida util em horas do trator

f=_15.000 =1,87
8.000

Substituindo os valores, temos:

Crm 1,87 __61.000 R$ 11,40/ hora
8.000

Portanto:

Cop do trator = 3,74 + 14,26 + 2,85 + 11,40 = R$ 32,25/ hora
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Arado de 3 discos - 2003

Cop horario do arado =D + Crm

D =depreciagdo= 2 (Vi—=Vf)(n—-K+1)
V(n+1)

Vi (valor inicial) = R$ 3.500,00

Vf (valor final) = R$ 350,00 (10%)

n (vida util em anos) = 15 anos

K (ano de vida do arado) = 5° ano = 5

V (n° de horas da vida util do arado) = 2.000 horas (tabela 3 Apéndice 2)

Substituindo:

D= _2(3.500—350) (15 -5+ 1) =R$ 2,16 / hora
2000 (15 + 1)

Crm = custo de reparo e manutengao
Crm=f__Vi

10.000
f = fator de proporcionalidade de reparos e manutengao = 5,5 ( tabela 3 Apéndice 2)
substituindo na equagéao:
Crm = 5,5_3.500 = R$1,92/hora

10.000

Cop arado = 2,16 + 1,92

Cop arado = R$ 4,08 / hora

Grade niveladora de 24 discos - 2002

Cop horario da grade = D + Crm (idem arado)

D= _2(Vi-V(n-k+1)
V(n+1)
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Vi =R$ 4.200,00
Vf=R$ 420,00
n =15 anos
K=6

V = 2.000 horas

D=_2(4.200-420) (15-6 +1) =R$ 2,36/ hora
2.000 (15 + 1)

Crm=f Vi
10.000
f=75
Cm=75__Vi =75 4.200 =R$3,15/hora
10.000 10.000

Cop grade = 2,36 + 3,15

Cop grade R$ 5,51 / hora

Distribuidor de Calcario pendular - 2002

Cop horario=D + Crm

D=_2(Vi—VH) (n-K+1)
V(n+1)

Vi =R$ 2.600,00
Vf=R$ 260,00
n =15 anos
K=6

V =2.000 horas

D=_2(2.600—260) (15-6+1) =R$ 1,46/ hora
2.000 (15 + 1)
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Crm=f Vi
10.000

f=7,5
Crm=75_2600 =R$1,95/hora
10.000
Cop distrib. Calcario = 1,46 + 1,95 = R$ 3,41/hora

Plantadeira e Adubadeira de 3 linhas - 2000

Cop horario=D + Crm

D=_2(Vi-=Vf)(n—-K+ 1)
V(n+1)

Vi = R$ 6.800,00
Vf=R$ 680,00
n =15 anos
K=38

V =1.000 horas

D =_2(6.800-680) (15-8 +1) = R$ 6,12/ hora
1.000 (15 + 1)

Crm=f_Vi_ =8 _6.800
10.000 10.000

f=8,0

Crm = R$ 5,44/hora

Cop Plantadeira / adubadeira = 6,12 + 5,44 = R$ 11,56 / hora
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Cultivador /abubadeira 9 enxadas 2 caixas duplas - 2002

Cop horario=D + Crm

D=_2(Mi=-Vf)(n-—K+ 1)

V(n+1)

Vi =R$ 3.800,00
Vf=R$ 380,00
n =12 anos
K=6

V =2.000 hora

D=_2(3.800—-380)(12—-6 + 1)

2.000 (12 + 1)

Cm=f_Vi =7,0_3.800
10.000 10.000

f=7,0

Crm = R$ 2,66/hora

= R$ 1,84 / hora

Cop cultivador/ adubadeira = 1,84 + 2,66 = R$ 4,50/hora

Pulverizador de barra 2.000 litros - 2003

Cop horario =D + Crm

D=2(Vi-Vf)(n—-K+1)
V(n+1)

Vi =R$ 18.000,00
Vf=R$ 1.800,00
n =10 anos

K=5

V =1.200 horas
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D=_2(18.000-1800)(10-5+1) =R$ 14,73/ hora
1.200 (10 + 1)

Crm=f__Vi =4,0 _18.000
10.000 10.000

f=4,0
Crm = R$ 7,20/hora

Cop pulverizador = 14,73 + 7,20 = R$ 21,93/hora

Carreta 4 pneus 4 toneladas - 1998

Cop horario =D + Crm

D=_2(Vi-Vf)(n—-K+1)
V(n+1)

Vi =R$ 3.500,00
Vf=R$ 350,00
n =15 anos
K=10

V=4.000 horas

D=_2(3500-350)(15-10+1) =R$0,59/hora
4.000 (15 +1)

Crm=f_ Vi = 2,8 3.500
10.000 10.000

f=28
Crm = R$ 0,98/hora

Cop carreta = 0,59 + 0,98 = R$ 1,57/hora

Calculados os valores horarios da mao-de-obra e das maquinas e implementos, langa-se
no Quadro | “Exigéncia dos fatores para a cultura do milho por hectare” das Operagdes, a
fim de obtermos o valor total deste item.
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2. Despesas com Material Consumido

E arelacdo dos produtos usados na producdo, pela compra ou uso do estoque, com valores
atualizados a prego de mercado, conforme quadro a seguir:

Quadro Il - Materiais necessarios para a cultura do milho por hectare

Material Quantidade Preco unitario R$ Preco total R$
Sementes 20 kg 7,50 150,00
Adubo -8-28-16+Zn 260 kg 1,10 286,00
Adubo -20-00-10 260 kg 0,78 202,80
Calcario 1,5 ton 80,00 120,00
Herbicida 6,51 8,80 57,20
Inseticida 1 0,41 31,60 12,64
Inseticida 2 0,41 84,50 33,80
SUBTOTAL 862,44

Resumo: Despesas com operagbes = R$ 949,94
Despesas com material = R$ 862,44

Total de despesas diretas = R$ 1.812,38

b) DESPESAS INDIRETAS

Nos custos variaveis, além das despesas diretas calculadas para o caso do milho, existem
outras despesas que dizem respeito a propriedade como um todo, cabendo a cada uma
das atividades componentes uma parte do pagamento, razdo pela qual sdo chamadas
despesas indiretas. Por exemplo: o salario do administrador tem que ser pago por todas as
exploragcdes e ndo onerar apenas uma atividade.

Tem-se que estabelecer critérios que possibilitem ratear estas despesas, para conhecer
qual a parte que cabe a cada uma das exploragdes no pagamento conjunto. Estes critérios
dependerao da natureza das plantagdes, da intensidade da utilizacdo dos fatores, da renda
gerada, da ocupacédo da area e de outros aspectos que cabe ao produtor escolher conforme
0 caso.

1. Administragao e despesas gerais

As despesas com administragdo referem-se aquelas propriedades em que existem
o administrador, pessoal de escritério e pessoal que trabalha na infra-estrutura do
estabelecimento. As despesas gerais sdo os pagamentos de impostos, luz, telefone, etc.

Para exemplificagao, no caso da cultura do milho, utilizando a propriedade que vem sendo
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estudada e adotando o critério da renda bruta, temos os seguintes dados:

Salario do administrador: como no caso € o proprietario que desempenha as fungdes de
administrador, temos que estabelecer um salario que é usual na regiao.

Considerar-se-a: 2 salarios minimos mensais - R$ 760,00 mais os encargos de 32,2%
760,00 x 1,322 x 12 meses = R$ 12.056,64 por ano

Despesas gerais: consultando o caderno de escrituragdo, encontra-se o valor total pago
durante o ano com estas despesas - R$ 1.261,40

A propriedade explora as seguintes atividades, conforme quadro a seguir:

- Area ou n° . - Preco
Exploragao de pés Produtividade | Produgao unitario R$ Renda Bruta
Milho 12,02ha | 116sacosiha | 5948808 | 5549 34.850,00
de 60 kg
: . . 12.862 cx.
Laranja 5.250 pés 2,45 cx./pé de 40,8 kg 12,50 160.775,00
Animais
Pecuaria 23,02 ha e leite 10.740,00
consumido
Total 206.365,00

Renda bruta; os dados foram retirados do CADERNO DE ESCRITURACAO AGRICOLA.

Milho: 700 sacas vendidas a R$ 25,00/saca e mais 600 sacas em estoque no valor
de R$ 32.500,00, somando, ainda, R$ 2.350,00 de milho produzido e consumido no
estabelecimento, totalizando R$ 34.850,00

Laranja: O valor de R$ 160.775,00 representa a venda de 12.862 caixas de 40,8 Kg

Pecuaria: venda de animais no ano no valor de R$ 7.850,00 mais 4.380 litros de leite
produzidos e consumidos a R$ 0,50 o litro, que resulta no valor R$ 2.190,00 e o valor de
R$ 700,00 correspondente a diferenga para maior do inventario inicio e fim do ano, dando
como resultado final R$ 10.740,00.

O indice que retrata a proporcionalidade (Ip) da cultura de milho em relagdo a renda bruta
total é:

Ip = _R.B. milho 100 = _34.850 100 =16,89%
R.B. Total 206.365

Aplicando o indice ao valor representado pela soma do salario anual do administrador com
as despesas gerais tem-se: (12.056,64 + 1.261,40) x 0,1689 = 2.249,42

Como estamos procedendo ao calculo por unidade de area, e sao 12,02 ha de milho, tem-
se:

Despesa com administragdo e despesas gerais = 2.249.42 = R$ 187,14 por hectare
12,02
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2. Juros sobre capital circulante

O capital circulante é conhecido pelo produtor rural como o custeio e é representado pelas
despesas com operagdes, material consumido, administragdo e despesas gerais. Sao
valores que podem ser financiados em operagdes de crédito rural, incorrendo em taxas que
representam os juros da produgao agricola.

O calculo dos juros é representado pela seguinte equacéo:

onde:

C = Capital monetario representado pelos valores das operagdes, material consumido,
administragao e despesas gerais

i = Taxa de juros correspondente ao tempo utilizado nos financiamentos agricolas
t = Tempo em que a despesa permanece no processo de producao

A taxa de juros hoje é de 6,75% anuais, que vem a ser a taxa a ser utilizada nos calculos
presentes.

Para a administragcao e despesas gerais considera-se a metade do valor, porque as despesas
sdo realizadas més a més durante o ano, ou seja, no 1° més 1/12, no 2° més 2/12 e assim
por diante; portanto, usaremos o valor medio.

Discriminagao Capital = c Taxa de Juros =i Tempo =t Juros
Operagdes 949,94 6,75 6/12 32,06
Material 862,44 6,75 6/12 29,11
consumido
Administragao + 187,14/ 2 6,75 12/12 6,31
despesas Gerais
Total por hectare 67,48

Encargos Sociais sobre a comercializagdo da produgao rural - Esc
Esc = Valor Comercializacao (Vc) x Aliquota (Ac)

V¢ = Quantidade Produzida e Comercializada x Preco

Vc = 108 sacos/ha x 25,00 = R$ 2.700,00

Aliquota = 2,3% conforme tabela da Previdéncia Social, Produtor Rural Pessoa Fisica,
Apéndice (2)

Esc =2.700 x 0,023 = R$ 62,10
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CUSTOS FIXOS

Sao custos fixos aqueles que independem da quantidade produzida. Os custos tém a
denominagéao de fixos quando se considera um dado periodo de tempo, ou seja, o curto
prazo, pois a longo prazo todos os custos sédo variaveis. Estes custos estdo associados ao
capital fixo.

A classificacdo em variaveis e fixos é feita no sentido de apresentar um esquema para
elaborar o custo de produgado. Este € composto de uma série de atividades cuja verificagao
rigorosa pode ser interpretada ora como sendo variavel, ora como sendo fixa. Por exemplo,
a quantidade de combustivel gasto para executar a operagcdo de aragdo pode ser uma
constante para todas as unidades de area, mas, por ser uma operagao associada as
demais classificadas como variaveis, justifica a sua inclusdo neste termo. Outro exemplo
€ o salario do administrador, considerado para muitos como sendo fixo, mas classificado
como variavel, por considera-lo tendo uma relacdo com a produtividade.

O fato principal € que, se uma despesa para uns & considerada variavel e para outros fixa,
nao ira alterar o resultado final, quando da obtenc¢ao do custo total.

a) DEPRECIAGAO (consultar o Apéndice 1)
1. depreciagao de benfeitorias

Lanca-se mé&o do quadro do inventario das benfeitorias e melhoramentos da propriedade
em questdo, que consta na cartilha de ESCRITURAGAO AGRICOLA. Relacionar somente
as benfeitorias utilizadas na producao do milho.

Benfeitorias Valor Unitario Duracao adicional Depreciagdo
Estado atual (anos)
Especifica do milho paiol 10.000 25 400,00*
Casa empregado 22.200 35 634,28
Depésito alvenaria 4.600 32 143,75
Galpao de maquina 6.350 37 171,62
Linha de forga 5.330 30 177,67
Cercas 9.266 10 926,60
Total a ser rateado 2.053,92

*Depreciacdo integral do Paiol = R$ 400,00. Este valor por ser especifico para a
cultura do milho nao entra na soma das depreciagcées das demais benfeitorias para
ser rateada.

Aplicando o rateio nas demais benfeitorias: 2.053,92 x 0,1689 = 346,91
Depreciacao total: 400 + 346,91 = R$ 746,91

Por unidade de area = 746,91 = R$ 62,14 por hectare
12,02

. ) AN _
FEDERAGAO DA AGRICULTURA E PECUARIA £ 3 po EstApo DE SAo PauLo




b) RETRIBUIGAO AOS FATORES DE PRODUGAO

Os fatores de produgao considerados s&o a terra, o capital fixo, ou seja, os investimentos
feitos na propriedade, como culturas perenes, benfeitorias, maquinas, etc., e o trabalho
empresarial. Nos custos de producgao teremos que considerar a remuneracgao ou retribuicao
a estes fatores de producgao.

Os critérios de remuneragao dos fatores de produgédo podem variar de um empresario para
outro.

Sugere-se o critério do custo de oportunidade do fator, tentando retratar a sua melhor
alternativa.

Sempre buscamos responder a seguinte questdo: se o fator ndo estivesse sendo utilizado
naquela produgao, qual seria a alternativa mais comum para sua aplicagao?

Assim, estamos comparando a renda das exploragdes agricolas com a renda das aplicagdes
em poupanga ou outras aplicagdes possiveis através do sistema financeiro corrente, em
outras atividades agricolas, em outras apropriagdes de mao-de-obra gerencial.

Ao estabelecer a retribuicdo aos fatores de producgao, via custo de oportunidade, estara
sendo assegurada uma remuneragdo que pelo menos iguale as alternativas normais,
garantindo um valor minimo aceitavel.

1. Remuneragao ao Fator TERRA

Existem varios critérios para calculo da remuneracao do fator terra. Apresentam-se os trés
a sequir:

a) taxa de juros sobre o valor venal da terra;
b) arrendamento; e
c) taxa de juros sobre a renda bruta obtida pela explorag&o agricola.

O primeiro estabelece uma taxa anual de juros sobre o valor de mercado da terra na regiéo.
O segundo se baseia no valor anual do arrendamento de terras corrente na regido, para as
principais culturas. No terceiro, calcula-se a renda bruta da exploragéo e em seguida aplica-
se uma taxa de juros.

O critério do valor venal da terra nao tem sido utilizado por apresentar-se muito elevado,
causando distor¢des, e também porque a valorizagao da terra tem sido influenciada por
fatores externos a producado, ndo guardando nenhuma relagdo com seu valor produtivo.

O método mais aceito € o do arrendamento, que esta diretamente relacionado com o valor
produtivo da terra e por ter uma relagéo com a produgao e a produtividade. Cada regido tem
suas caracteristicas com relagdo ao arrendamento.

E bastante I6gico utilizar o valor do arrendamento para remunerar o fator terra, porque é
exatamente o valor que outros produtores (arrendatarios) pagam ao produtor para ele ndo
produzir.
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No ultimo critério remunera-se a terra através de uma porcentagem ou taxa aplicada sobre
uma proporcao da renda bruta que ela é capaz de produzir. Geralmente usa o dobro da
renda bruta. E uma op¢ao onde a pratica do arrendamento ndo € comum.

Para exemplo de remuneracgao do fator terra.

Considerando preco da terra: R$ 10.500 por hectare

Condig¢oes do arrendamento = 15% da produgéao

Produtividade média na regido da exploragao da cultura do milho = 80 sacos de 60 kg/ha
Preco do produto = milho = R$ 25,00/saco de 60 kg

Taxa de remuneracéao do fator terra = 6% a.a.

Calculo do custo sera:

a) critério - taxa de juros sobre o valor venal

6% de 10.500 = 0,06 x 10.500 = 630,00 por hectare

b) critério do arrendamento - média de produgéo de milho - 80 sacos por hectare
15% de 80 = 0,15 x 80 = 12 sacos

12 sacos x R$ 25,00 = 300,00/hectare

c) critério da taxa de juros sobre o dobro da renda bruta

Usamos a produtividade da propriedade de 116 sacos de 60 kg por hectare ao prego de R$
25,00 o saco de milho, tem-se R$ 2.900,00, sendo o dobro: R$ 5.800,00

Aplicando-se a taxa de juros de 6%

0,06 x 5.800 = R$ 348,00/ hectare

2. Remuneragao do CAPITAL FIXO

Por capital fixo entende-se os bens relacionados com culturas perenes, benfeitorias e
melhoramentos, maquinas, veiculos, equipamentos e utensilios, animais de trabalho
e produgao, produtos e materiais em estoque. Constituem os bens inventariados, dai a
importancia da escrituracdo agricola associada ao custo de produgdo. No inventario
especifica-se o valor de cada bem e a sua quantidade no inicio e fim do ano agricola,
guando sao elaborados os custos de producgao.

O valor das culturas permanentes é fixado em fungdo de sua produtividade e da sua
idade. Para determinagao do valor das benfeitorias e das maquinas e implementos pode-
se proceder conforme foi especificado na cartiha de ESCRITURAGAO AGRICOLA -
Inventario. Verifica-se o valor novo e calcula-se a depreciagao pelos anos de uso e chega-
se ao valor atual. Usa-se para benfeitorias o método linear com residuo e para as maquinas

FEDERAGAO DA AGRICULTURA E PECUARIA \%\ po Estabo bE SAo PauLo
% FAESP 5/




e equipamentos o método dos numeros naturais.

Entretanto, nada impede que o produtor use outras maneiras para avaliar os seus bens. Os
animais de trabalho e de producao serdo avaliados com maior facilidade pelos pregos de
mercado, 0 mesmo ocorrendo com os materiais e produtos em estoque.

Para as propriedades com varias exploracgodes utiliza-se do rateio determinado nas despesas
indiretas. Remunera-se integralmente os bens utilizados somente com a exploragao cujo
custo de produgao esta sendo objeto de calculo.

O custo do capital fixo, em seus varios segmentos componentes, sera calculado através da
taxa de juros, cuja escolha adequada envolve consultas no mercado de aplicagdes.

Pode-se basear na caderneta de poupancga, que paga uma taxa de juros de 6% ao ano. Usa-
se a taxa de 6% a.a. para remunerar o capital empatado com benfeitorias e melhoramentos
e culturas perenes. Como as condi¢des de mobilidade e o tempo de recuperacgao do capital
€ menor, a taxa de juros para maquinas e equipamentos € de 9%, assim como para os
animais de trabalho. Para o caso de animais de produ¢ao, dado ser um capital de alto risco,
propbe-se a taxa de 12% a.a. Deve-se usar o valor médio do bem, entre o inicio e o fim do
ano, valor este inventariado.

Os bens que néo se referirem ao processo produtivo ndo serao levados em conta no custo
de producao.

Como os calculos se referem a unidade de area, o valor total da remuneragao do capital fixo
deve ser dividido pela area total da exploragao.

Exemplifica-se com os dados da propriedade descrita na cartiiha de ESCRITURAGCAO
AGRICOLA, em que se obtém os valores para a cultura do milho. Tem-se em conta que 0s
valores abaixo utilizados referem-se aos valores médios no inicio e fim do ano.

Benfeitoria usada s6 para o milho paiol - valor médio R$ 9.800,00

Benfeitorias usadas para o milho e outras exploragoes

Discriminagao Valor R$
Casa do empregado 21.882,86
Depésito de alvenaria 4.528,12
Galpao de maquinas 6.264,19
Linha de forga 5.241,16
Cercas 10.827,40
Total 48.743,73
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Taxa de juros para benfeitorias - 6% a.a.

Area da cultura de milho - 12,02 hectare

Taxa de rateio para o milho - 16,89%

Custo do Capital Fixo - Benfeitorias

Benfeitoria especifica (Paiol) - 0,06 x 9.800 = 588,00
Nao especifica: (0,06 x 48.743,73) x 0,1689 = 493,97

Portanto: 588,00 + 493,97 = R$ 1.081,97

Por unidade de area = 1.081,97 = R$ 90,01/hectare
12,02

Custo do capital fixo - Maquinas e implementos

Maquinas e implementos usados para o milho e outras exploragdes

Discriminagao Valor médio R$
Trator 18.333,33
Arado 875,00
Grade 1.145,45
Plantadeira/adubadeira 2.812,50
Distribuicao de calcario 916,66
Cultivador/adubadeira 1.350,00
Pulverizador de barra 6.964,28
Carreta 916,66
Total 33.313,88

Taxa de juros para maquinas e implementos - 9% a.a.

(0,09 x 33.313,88) x 0,1689 = R$ 506,40

Por unidade de area = 506,40 = R$ 42,13/ hectare
12,02

Custo do capital fixo - benfeitorias e maquinas = 90,01 + 42,13

Total - custo do capital fixo = R$ 132,14/ hectare
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3. Remuneragao ao Fator TRABALHO EMPRESARIAL

As pessoas envolvidas na produgédo agricola, voltadas para o mercado competitivo, podem
ser caracterizadas em trés areas:

a) Pessoas que executam os servigos de campo, realizando as praticas culturais.

b) Pessoas que atuam na area administrativa, executando o controle dos servigos técnicos,
econdmicos e financeiros.

c) Pessoas que atuam na area gerencial ou empresarial, tomando decisdes e assumindo
o risco do negocio. Os riscos podem ser climaticos ou referentes ao comportamento do
mercado agricola.

Nas pequenas propriedades, predominantes no Estado de Sdo Paulo, o proprietario podera
atuar nas trés areas: tarefas executivas, administrativas e gerenciais. As remuneracoes
relativas as duas primeiras foram tratadas quando da apresentagao das despesas diretas e
indiretas, respectivamente. Resta a remuneragao do trabalho empresarial.

Existem varios critérios que podem ser utilizados:
a) Participagao nos lucros, fixando-se uma porcentagem.

Inconveniente: diferente de outras atividades econdmicas, nem sempre a atividade agricola
apresenta lucro, devido a intempéries e mesmo a forte influéncia do mercado.

b) Considerar um salario que representaria o custo de oportunidade do trabalho empresarial,
através de empregos existentes na regiao.

Inconveniente: nem sempre existem dados sobre esses empregos para se estabelecer o
custo de oportunidade.

c) Utilizar o salario alternativo especifico do administrador de propriedade rural na regiao.
E o mais utilizado.

Os critérios apresentados sao sugestdes, cabendo ao proprietario escolher um deles
ou utilizar um critério proprio. Deve-se estar atento para as rendas ndo monetarias que
completam os salarios: casa, conducédo, produtos produzidos e consumidos, etc.

Exemplo:

Vamos considerar a remuneragao do trabalho empresarial baseando-se no salario dos
administradores de propriedades da regido, que é de R$ 760,00.

Taxa de rateio para o milho na propriedade considerada - 16,89%
Desta forma calculamos:

(760,00 x 12) x 0,1689 = 1.540,37

Por unidade de area, teremos = _1.540.37 = R$ 128,15 por hectare
12,02
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RESUMO

Discriminagao R$ R$ %
| — Custos Variaveis 2.129,10 77,38
a) Despesas diretas 1.812,38 65,87
1. Operacgdes 949,94 34,52
2. Material consumido 862,44 31,34
b) Despesas indiretas 316,72 11,51
1. Administragcédo e despesas gerais 187,14 6,80
2. Juros sobre capital circulante 67,48 2,45
Encargos sociais sobre comercializagéao 62,10 2,26
Il — Custos Fixos 622,43 22,62
a) Depreciagao de Benfeitorias 62,14 2,26
b) Retribuicdo dos fatores de produgao 560,29 20,36
1. Terra 300,00 10,90
2. Capital fixo 132,14 4,80
3. Trabalho empresarial 128,15 4,66
lll - Custo total 2.751,53 100,00

No quadro acima tem-se uma visao global, indicando todos os componentes do custo de
produgdo com seus respectivos valores e quanto cada um representa em percentual no
custo total.
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V - ANALISE ECONOMICA

A analise econdmica possibilita o produtor verificar se a renda obtida com a producéao
sera capaz de remunerar todos os custos e as alternativas que este produtor possui de
viabilizar sua rentabilidade positiva via tecnologia ou obtengdo de um melhor prego para
seus produtos.

Esta analise somente sera possivel se o agricultor tiver executado a Escrituragdo Agricola,
registrado todos os fatos econdmicos em sua propriedade e ainda ter calculado, através
da estrutura apresentada, os custos de producédo de cada exploracdo. Naturalmente todo
o esforgo do produtor é para conseguir a maior renda liquida possivel, que se origina da
renda bruta.

Analisaremos a renda bruta (RB) em relagéo ao custo total (CT) de producéo, ou seja, se
ela é maior, igual ou menor que o custo total.

Pela propria definicdo da renda bruta, sao duas variaveis para se atingir o equilibrio: prego
de mercado (P) e quantidade produzida (Q).

Portanto: RB=P x Q

Verifica-se que o produtor somente pode influir em uma variavel, a quantidade produzida,
porque o preco do seu produto € determinado pelas regras do mercado (oferta e procura),
estando fora do seu alcance.

Na situacao de equilibrio temos:
RB=CT

RB = renda bruta

CT = custo total
comoRB=PxQ

temos que PxQ=CT

Esta equacao retrata o preco de equilibrio e a quantidade de equilibrio, também chamados
de pontos de nivelamento.

1. ANALISE ECONOMICA SEGUNDO A VARIAVEL PREGO DE EQUILIBRIO (PE)

A pergunta a ser respondida é: qual deve ser o preg¢o do produto para que, multiplicado pela
quantidade produzida, propicie uma renda bruta igual ao custo total?

A este pre¢co denominamos de equilibrio, sendo calculado segundo a seguinte equacgao:

Preco de equilibrio = Pe = Custo Total (CT)
Quantidade (Q)

Este € um preco de referéncia para o produtor. Se preco de equilibrio (Pe) for maior que
o pre¢co de mercado (Pm), estd ocorrendo prejuizo, pois o pre¢o de mercado nao esta
cobrindo as despesas. Este fato pode ocorrer por excesso de producio, época de safra,
importagdes, quantidade alta de estoques reguladores etc.
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Quando Pe = Pm, significa que CT = RB , retratando uma situagédo de equilibrio, em que
nao esta ocorrendo nem lucro nem prejuizo.

Quando Pe é menor que Pm, esta havendo lucro.

No nosso exemplo do milho, qual seria o preco de equilibrio (Pe) sendo:
Custo Total (CT) = R$ 2.751,53 por hectare

Quantidade produzida (Q) = 116 sacos por hectare

Pe=CT = 2.751.53
Q 116

Pe = R$ 23,72/saco

Como o preco de mercado esta em R$ 25,00, o Pe < Pm, portanto esta havendo um pequeno
lucro, da ordem de R$ 1,28 por saco de milho.

2. ANALISE ECONOMICA SEGUNDO A VARIAVEL QUANTIDADE PRODUZIDA (QE)

Usando o mesmo raciocinio anterior, pergunta-se: quanto se deve produzir para que,
multiplicada a producéo pelo pre¢o de mercado, se propicie uma renda bruta igual ao custo
total?

entdo: Qe = Custo total =_CT
Preco de mercado (Pm) Pm

Com relacdo a quantidade produzida, o produtor exerce influéncia, porque é ele quem
decide sobre o nivel de tecnologia que vai ser empregado na produgao.

A curto prazo os itens que compdem o custo de produgao ndo tém o mesmo peso sobre
a quantidade produzida, por isso eles foram divididos em duas parcelas: custo variavel e
custo fixo. Portanto, o aumento ou diminuigdo da produgao, para uma dada tecnologia, s6
ira afetar os custos variaveis, pois uma parte fixa da producéao ira remunerar os custos fixos
propriamente ditos.

Decompondo o custo total em variavel e fixo, divididos pelo pre¢o de mercado, temos:

Qe=_CV + CF
Pm Pm

onde:

CV = custo variavel

CF = custo fixo

Qe = quantidade produzida
Pm = preco de mercado

A expressdo CF/Pm expressa a quantidade de equilibrio para pagar a infra-estrutura
produtiva que retrata a tecnologia da propriedade. A expressédo CV/Pm representa a
quantidade de equilibrio que pode variar para a mesma tecnologia, dentro do intervalo
admissivel de producéo.
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E evidente que para um ano agricola em que o ciclo produtivo esta definido, tanto em
termos de custos variaveis como fixos, a quantidade de equilibrio é:

Qe=_CT
Pm

Quando a quantidade de equilibrio (Qe) for maior que a quantidade produzida (Q), esta
ocorrendo prejuizo, pois a produgao nao foi suficiente para pagar os custos de produgao.
Este fato ocorre porque a produtividade foi baixa, por varios fatores, como a tecnologia
inadequada, infra-estrutura de capital fixo desproporcional ao capital variavel etc.

Quando Qe = Q, significa que CT = RB, retratando uma situagao de equilibrio, sem existéncia
de lucro ou prejuizo.

No nosso exemplo do milho, temos:

Qe =_CT =_ 2.751,53
Pm 25,00

Qe = 110,06 sacos de 60 Kg por hectare

Como a produgéo foi de 116 sacos de 60 kg por hectare, Qe < Q, portanto esta havendo um
pequeno lucro que corresponde a 5,94 sacos por hectare.

Para o produtor proceder a esta analise e, conhecendo os pontos de equilibrio, para manter-
se proximo deles, € importante exercer a administragao. As razdes sao as seguintes:

a) Nem sempre as mais altas produtividades por area significam os mais baixos custos de
producao.

b) Se o preco de mercado estiver bem maior que o prego de equilibrio, o estimulo sera muito
grande para que varios produtores adentrem este mercado, provocando rapidamente uma
grande oferta do produto, reduzindo drasticamente os pre¢cos no mercado, inviabilizando a
producao.

Os pontos de equilibrio sdo referenciais ao produtor rural, ao escolher uma exploragao
agricola, demonstrando se o produtor tera condigdes de atingir a produgcédo necessaria para
arcar com os custos variaveis, pelo menos a curto prazo, pois, caso ndo consiga, estara
pagando para produzir.

Resumo final utilizando o exemplo do milho

Renda bruta = P x Q = 25,00 x 116 = R$ 2.900,00

Preco de mercado R$ 25,00

Preco de equilibrio R$ 23,72

Quantidade produzida (sacos de 60 kg) 116 sacos por hectare
Quantidade de equilibrio (sacos de 60 kg) 110,06 sacos por hectare
Com estes dados chega-se a seguinte conclusao:

Lucro por hectare R$ 148,47

Lucro por saco R$ 1,28
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VI - MEDIDAS DE EFICIENCIA DA
ADMINISTRACAO DE PROPRIEDADES RURAIS

Apresentam-se a seguir alguns pontos em relagao aos fatores de produgao que possibilitardo
ao proprietario, apds sua analise, tomar providéncias administrativas na busca de melhor
eficiéncia no proximo ano agricola.

a) Proporcao entre custos fixos e custos variaveis: se os custos fixos apresentarem um valor
proporcional muito alto no custo total, significa uma ociosidade produtiva, ou subutilizagdo
dos bens que compdem a propriedade. Os gastos com a manutengao dos bens estao
onerando muito a produgao.

De maneira geral, admite-se a proporgao entre os custos variaveis e fixos préximos de
70% e 30%, respectivamente, tornando mais eficiente a administracdo quando os custos
variaveis tiverem uma participagao cada vez maior.

b) Compatibilidade entre os valores que compdem o inventario da propriedade: o valor das
culturas perenes, benfeitorias, maquinas e implementos e animais devem preponderar
em relagdo aos valores da terra e dos produtos e materiais em estoque. Recomenda-se
que o valor da terra ndo ultrapasse a 25% do valor total do inventario.

c) Compatibilidade entre renda bruta e rendaliquida e o valorinventariado: € importante saber
se os investimentos na produg¢ao sao compensados através da renda, principalmente da
liquida.

Nem sempre a maior renda bruta significa que havera maior renda liquida.

d) Quantidade produzida e numero de empregados fixos: deve-se estabelecer uma relagéo
entre a quantidade fisica produzida e o numero fixo de empregados, mesmo que haja
varias exploracdes, para saber da produtividade da mao-de-obra em todos os niveis de
administragao.

e) Ocupacao da area agricola da propriedade: o proprietario deve fazer o uso mais intensivo
possivelde suaareaagricola, comescolhade varias exploragdes, logicamente compativeis
com sua infra-estrutura e com as condigdes naturais de produgado. Assim, intensifica o
uso do capital fixo, evitando ociosidade nas entressafras, através da rotatividade das
exploragoes.

f) Produtividade das exploragbes: a produtividade mede a quantidade produzida por
unidade de area, numero de pés, cabeca-animal, etc. Retrata a eficiéncia da tecnologia
empregada em relacdo aos padrbes técnicos recomendados. Como a renda da
propriedade € condicionada ao preco e a produtividade, a contestacdo sobre o prego sé
tera sentido se ocorrer a eficiéncia técnica, ou seja, a produtividade adequada.
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VIl - MERCADOS RELACIONADOS COM O
PROCESSO PRODUTIVO AGRICOLA

Até o presente momento analisaram-se os fatos econémicos que sucedem internamente
a propriedade rural. Na sequéncia, ha necessidade desta analise passar dos limites da
propriedade rural, ou seja, ganhar o terreno da comercializagéo agricola.

No entanto, este entendimento exige que se tenha conhecimento a respeito das nog¢des de
mercado que caracterizam os atos produtivos agricolas e suas relagdes com aqueles atos
comerciais que circundam a propriedade rural.

Apresentam-se, a seguir, nogdes que caracterizam o mercado de concorréncia perfeita
e 0 mercado oligopdlio, para em seguida avaliar seus efeitos sobre o funcionamento da
empresa rural.

Inicialmente, o processo produtivo agricola obedece ao seguinte esquema:

Entrada de Saida de
Insumos Produtos

Propriedade >
Agricola

OO —-—=2CwmwZz200

Assim, o produtor rural, para dedicar-se aos atos produtivos, ird adquirir os insumos e
equipamentos no mercado das empresas destinadas a producdo destes, os quais
mencionam-se: sementes, adubos, defensivos, maquinas e equipamentos agricolas e

outros.

Estes insumos adentram a propriedade e, decorrido o ciclo produtivo que possui conotacéo
sazonal, tem-se a produgao agricola.

Esta producgao ao sair da propriedade tera o seu destino, o consumidor. Podera ter destino
direto, ou entdo passar por uma série de transformacodes para adquirir a forma final e, dai,
ao consumidor.

E fundamental conhecer como se d&o as imposicdes de mercado na aquisicdo dos insumos,
producédo agricola e compra desta produgao.

O agricultor, ao demandar os insumos ou fatores necessarios a sua produ¢ao, em uma dada
localidade, vai se deparar com algumas, nao muitas, unidades comerciais. Qual o numero de
firmas que vendem trator e implementos em um dado municipio? E o numero daquelas que
comercializam sementes, adubos, defensivos etc. As opgdes sao poucas, e os nomes dos
representantes destas firmas sao conhecidos pela maioria dos produtores. Pode-se alegar
que, entre estas firmas, existe uma, a cooperativa dos produtores; no entanto, no caso
de venda de insumos, a cooperativa tem 0 mesmo comportamento das demais unidades
comerciais. Os precos dos insumos sdo dados e as empresas fornecedoras sabem estimar
com rigor a necessidade a ser adquirida, através do acompanhamento das exploragdes
agricolas.
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Por sua vez, os agricultores desta localidade sao informados e influenciados pelos meios
de comunicagdo quanto a necessidade e qualidade, certeza da garantia de producéao,
propiciada pelos insumos; jamais terao condigdes de conhecer a rentabilidade das empresas
que realizam a venda de insumos.

De outro lado, as firmas compradoras s&o poucas, até inexistindo na localidade como
unidade comercial fisica, e sim através de suas representagdes pessoais. De acordo com
sua capacidade de repasse e processamento, compram a quantidade que realmente
necessitam, pagando um prego que propicie uma margem de lucro para os compradores.

Assim, a natureza desses mercados apresenta especificidade proprias.

Aos mercados das empresas que atuam na venda e compra de produtos dao-se 0os nomes
de oligopdlio e oligopsonio, respectivamente. Ao mercado de produgado agricola, da-se
nome de competicéo perfeita.

Quais as caracteristicas de cada um destes mercados? E o que se tenta responder.

1. MERCADOS DE COMPETI(;AO PERFEITA
Inicialmente, as suas caracteristicas:

a) Ha um numero muito grande de produtores no mercado, de modo que um sé deles é tao
pequeno em relacdo ao mercado total que fica impossibilitado de exercer influéncia com
sua propria acao independente sobre o preco dos insumos e pre¢o do produto;

b) Todos os produtores oferecem um produto homogéneo;

c) Inexistem barreiras legais e econdmicas a entrada e saida de novas empresas no
mercado; e

d) Cada produtor tem conhecimento do mercado.

Em relagcédo ao grande numero de produtores, ndo ha um numero especifico para se afirmar
que um mercado é de concorréncia perfeita. A condicdo € que uma empresa nao tem
capacidade com sua producao de afetar o preco do produto.

A andlise da estrutura agricola do Estado de S&o Paulo mostra que a producgédo esta
assentada em aproximadamente 318.000 unidades de produgéo agricola (2006). Trata-se,
portanto, de uma producao bastante atomizada. Se for tomada como exemplo a produgao
do milho, verifica-se um numero expressivo de propriedades produtoras, préoximo a 81.000.
Assim, um produtor individual que decide retirar seu cereal do mercado n&o seria capaz de
elevar o preco, por maior que fosse sua producao.

O quadro a seguir mostra o numero de propriedades agricolas do Estado de S&do Paulo por
exploracao, na tentativa de evidenciar sua quantidade expressiva, consequentemente seu
aspecto competitivo.
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Exploragao Numero de Produtores
Milho 80.996
Cana-de-agucar 75.300
Café 31.769
Laranja 30.776
Feijao 19.959
Mandioca 13.320
Banana 10.586
Soja 10.480
Limao 8.774
Arroz 7.302
Algodéao 3.660
Tomate 3.511
Cebola 1.909
Batata 1.680

Fonte: Levantamento Censitario de Unidades de Produg¢do Agropecuaria — CATI — Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo — Ano 2006.

Quanto aos produtores oferecerem um produto homogéneo, pode-se afirmar que nao ha
diferenca entre si em relagao ao produto obtido. Maior ou menor produtividade nao diferencia
o produto. Nao ha distingdo entre os produtores que permitia dizer que os seus produtos
tém qualidades proprias. As diferengas favoraveis constatadas em uma variedade e cultura
estdo a disposicao dos agricultores quanto a sua adog¢ao, nio privilegiando este ou aquele
produtor, sendo inclusive divulgadas em termos massivos.

A facilidade de entrada e saida no mercado ¢é a terceira caracteristica, inexistindo barreiras
legais e econémicas. N&o ha impedimentos a quem quiser fazer parte do mercado agricola;
Se a pessoa possuir recursos e resolver se dedicar a esta atividade, ela sera livre em sua
deciséo, inclusive, quando o mercado de um produto agricola & favoravel, ha o aparecimento
de novos produtores que poderao afetar os agricultores tradicionais.

O exemplo da laranja é representativo desta afirmacédo, em que seu bom desempenho
no mercado internacional fez com que varias pessoas adentrassem a sua producéo,
concorrendo com outros produtores, mas ao mesmo tempo fortalecendo as industrias
compradoras.

Afalta de barreiras permite a perfeita mobilidade dos mercados, condi¢cao fundamental para
a existéncia da concorréncia perfeita.

A quarta caracteristica — cada produtor tem conhecimento do mercado — é explicada pelo
acesso as informacdes econémicas tanto da producdo como do mercado. O produtor, a
priori, pode estimar a renda a ser obtida ao se dedicar a uma atividade agricola e se informar
quanto ao comportamento do mercado interno e externo para verificar se as expectativas
rentaveis sdo compensadoras. As informacdes sao livres.
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E necessaria a presenca destas quatro caracteristicas para afirmar a existéncia do mercado
de competicao perfeita.

2. MERCADO OLIGOPOLIO
Suas caracteristicas sao:

a) Varias firmas controlam o mercado, sendo que cada uma fixa o seu préprio prego e
determina o volume da sua producido, de acordo com as préprias idéias sobre o
mercado.

b) Cada firma vende o produto com marca propria, que o distingue do produto de outras
firmas.

c) E dificil a entrada de novas firmas no mercado.
d) E imperfeito o conhecimento do mercado.

Quando se afirma que varias firmas controlam o mercado, entende-se mais de uma firma,
mas um numero limitado delas. As decisdes sobre o preco e produgcdo de uma firma tém
efeito direto na procura, influenciando outras firmas com produtos similares.

O controle de mercado pode se dar na forma de uma organizagao que reune varias firmas,
0 que se denomina “cartel”, que pode ser centralizado ou partilhado. O primeiro estabelece
uma central que decidira sobre precgos, produgao, vendas e lucros de distribuicdo; no
segundo, as firmas concordam em partilhar o mercado sem que haja um acordo sobre
precos.

Ha uma tendéncia de o cartel do oligopdlio evoluir buscando uma situagdo de monopdlio,
com a finalidade de maximizar o lucro, exigindo interferéncia governamental para impedir
este fato, evitando os conluios do oligopdlio.

A fixacao dos pregos no oligopdlio pode ocorrer através de uma firma preponderante
no mercado, atuando como lider, em que seu precgo € referencial para as demais firmas
concorrentes.

O importante é que, no oligopdlio, as empresas sempre tém a sua opgao, métodos dirigidos
ao controle dos precgos, evitando extremar concorréncias, preservando o conjunto.

Quanto acadafirmater seu produto com marca propria, justifica-se a busca pela diferenciagao
de produtos similares ou substitutos préximos dos produtos das demais firmas que competem
no mercado. A propaganda pode desempenhar papel essencial desta diferenciagao para
possibilitar a conquista do mercado; traz como consequéncia uma elevacédo no custo que
devera ser recuperado no prego do produto.

Em relacéo as barreiras a entrada de novas firmas no mercado, o oligopélio apresenta uma
acentuada organizagao de protegédo aquelas existentes, através de métodos referentes ao
controle de preco e a obtengdo de patentes. O primeiro impede a entrada via fixagao de
precos em um nivel tdo baixo que inviabiliza outras produgdes concorrentes; ter em conta
que a pratica do “dumping” (fixacdo temporaria de pregos abaixo do custo) é ilegal. O
segundo firma, ao obter patente sobre um produto, que o processo ou técnica de produgao
esta legalmente protegida contra a concorréncia direta no mercado.

Quanto a imperfeigdo do conhecimento do mercado, é porque nao se tem acesso a
rentabilidade apresentada pelo produto e dos meios que a firma utiliza para controlar o
mercado. As informacgdes sao controladas, s6 passando aquelas que induzem o consumidor
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a comprar o produto, ou seja, somente as favoraveis.

Com as caracteristicas destes mercados, concorréncia perfeita e oligopdlio, os dois
predominantes, verifica-se, em relagdo ao processo produtivo na agricultura, que as firmas
gue vendem insumos € as que adquirem produtos atuam no mercado oligopdlio, e as firmas
que se dedicam a produgao atuam no mercado que se aproxima da competicao perfeita.
Assim, esquema apresentado anteriormente fica mais completo mediante o seguinte
esboco:

Entrada de Saida de
Insumos Produtos
Propriedade >
Agricola
OLIGOPOLIO CONCORRENCIA OLIGOPSONIO
RB=QxP PERFEITARB=Qxp RB=QxP

Enfatiza-se que a denominagédo oligopsénio tem o mesmo significado do oligopdlio;
a diferenciagcdo se baseia em um ser de venda de insumos, e o outro, de compra de
produtos.

O fundamental em toda esta descricao € que as firmas de venda de insumos, de compra
da produgédo e as empresas de produgao agricola estao voltadas para a obtengéo do lucro.
No entanto, as unidades de ambos os oligopdlios tém alternativas, quantidade produzida e
precos, para alcangar este objetivo; quem atua na concorréncia perfeita tem como alternativa
a quantidade produzida, pois em relagao ao prec¢o sua influéncia é limitada.

Esta € a esséncia de quem atua na produgao agricola em termos empresariais. A renda
liquida positiva provém da eficiéncia administrativa que se traduz em tecnologias e
produtividades adequadas.

Comparativamente aos oligopdlios, o mercado de concorréncia perfeita apresenta beneficios
maiores:

- Competitividade entre os produtores;

- Custode produgéo ndo envolve gastos externos e as vezes significativos, como propaganda;
e

- Os precgos dos produtos guardam relagédo com os custos de producgao.

Considerando os condicionantes da renda das atividades agricolas, e na tentativa de buscar
“‘caminhos” que possam levar os agricultores a concretizar ganhos reais por meio da sua
producéo, discutem-se a seguir algumas “saidas” para estes objetivos, que na maioria dos
casos ultrapassa a individualidade do produtor.

a) Organizagao dos produtores através de cooperativas, associagdes, grupos formais e
informais, entre outras formas.

A individualidade na agricultura pode quando muito se ater ao processo produtivo, porque
mesmo em certas condi¢gdes a acao conjunta de produtores podera facilitar o trabalho ao
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nivel da sua propriedade.

Como os maiores problemas que o produtor enfrenta sao externos a sua propriedade, este
fato leva a uma identidade entre os demais, justificando a busca de solugdes comuns.

Portanto, a unido dos produtores, desde as formas mais simples as complexas, grupos
informais as cooperativas, podera garantir os meios que venham propiciar as condigcoes
para que o trabalho na agricultura tenha retribuigdo condigna.

Evidentemente que no¢des sobre as vantagens das formas organizacionais chegaram a todo
agricultor neste Estado e, no entanto, o que se percebe € a preservacao da individualidade,
de onde se conclui que existe um trabalho a ser realizado para que realmente os agricultores
percebam nestas organizacdes os meios de alcangar seus objetivos.

Vé-se, nestas formas organizacionais, os meios pelos quais os produtores iniciam
um processo de igualdade nos negdcios comerciais, evitando a proximidade de muitos
agricultores com poucos vendedores e/ou compradores, tornando préximas as condigdes
de barganha. Os produtores, através das suas organizag¢oes, delegam aos representantes
nomeados as condi¢gdes decisorias dos seus negdcios.

Hainumeros exemplos de produtores que se uniram através de grupos inicialmente informais
para apods tornarem-se formais, visando a compra de insumos e venda de produtos, comuma
diminuicdo e aumento dos pregos respectivamente, traduzindo-se em retornos econémicos
positivos.

Conforme os tipos de organizagao dos produtores, ha a sua participagao direta naquelas
mais simples, ou indireta, delegando a terceiros as decisdes dos negdcios agricolas,
naquelas mais complexas.

Areflexao a ser feita ao enfatizar as organizacées dos produtores é indagar das causas pelas
quais pessoas externas ao processo produtivo obtém resultados econdmicos compensadores
utilizando-se da comercializacdo da producao agricola. Se este fato esta comprovado pelos
ganhos do capital comercial em relagdo ao capital agricola, é evidente que os produtores
rurais ndao se atém exclusivamente a produgao. Esta evidéncia demonstra a necessidade
de agao conjunta, razéo pela qual é fundamental a organizagéo dos produtores.

O intuito presente ndo é analisar as diferentes organizagbes dos produtores rurais na
consecucao dos seus pressupostos, e sim afirmar sua importancia e necessidade, vendo
nestas organizagdes os meios de apoio aos produtores na resolugao dos seus problemas
econdmicos.

A unica constatacdo a dizer € que, na pratica, quanto menos formal for a organizagéo de
produtores, maior a possibilidade dos seus objetivos serem alcangados.

b) Venda direta ao consumidor

Principalmente para os produtores de consumo “in natura”, produtores rurais estao realizando
a comercializagédo diretamente com os consumidores através de um prego mais acessivel
e compensador para ambas as partes.

O crescente numero de feiras do produtor nos municipios do Estado de Sdo Paulo € uma
demonstragao de que por meio de uma forma simples e barata pode-se conseguir um preco
mais remunerador a produgao.

Através da venda direta, os produtores comegam a perceber a necessidade da classificacao,
padronizagcdo, embalagens dos seus produtos visando a preservagao da qualidade, e,
consequentemente, a conceituacado do produto no mercado.
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A ocupacao de espacgo nas Centrais de Abastecimento pelos produtores é outro meio
de buscar a venda direta, ndo propriamente ao consumidor, mas fazendo o papel de
atacadista.

A Secretaria da Agricultura e Abastecimento e Prefeituras Municipais vém mantendo um
papel de apoio aos produtores para viabilizar as vendas diretas, respeitando a determinagao
dos precos, mas ao mesmo tempo administrando-os. Assim, espacgos publicos estdo sendo
permissionados para produtores venderem seus produtos em locais de grande fluxo,
garantindo expressivas quantidades comercializadas.

c) Agregacao de valor

Grande parcela da producao agricola é destinada as agroindustrias, onde ocorre a
transformacao dos produtos para serem repassados as unidades intermediarias, e dai ao
consumidor.

A importancia desta transformacdo € dada pela continuidade da producdo, em que o
produto perde as suas caracteristicas originais, agregando valor que pode viabilizar o ato
produtivo. Através desta agregacdo, o agricultor comega a dar passos para nao se ater
exclusivamente ao mercado de competicao perfeita, interferindo na determinagéo do preco,
condi¢cdo necessaria para a concretizagcado da renda liquida positiva.

Ressaltam-se as agroindustrias simples, aquelas unidades de transformagdes em que as
inversdes econdmicas nao sejam significativas.

Ha varias outras maneiras do produtor rural participar do processo de comercializagao,
tanto na entrada dos insumos como na saida dos produtos. Citamos aqueles que
julgamos importantes. Nada impede que outras descrigdes sejam efetuadas, conforme as
peculiaridades que cada produto agricola apresentar em sua cadeia produtiva.

Mencionamos como fato de suma importancia a necessidade de o produtor rural ndo se
ater exclusivamente aos atos produtivos, mas adentrar aqueles comerciais, tendo em conta
a obtencgao da renda nos trabalhos relacionados com suas producgdes.
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APENDICE (1)
DEPRECIAC_‘,AO

O conceito de depreciacdo € de fundamental importancia na elaboracdo da analise
econdmica da propriedade rural em seu processo produtivo.

Depreciacdo é a desvalorizagdo de um bem qualquer durante a sua vida util. E necessario
considerar este valor como parte integrante do custo de produgao, pois a sua reposi¢ao tem
que ser coberta pela venda dos produtos produzidos.

Adepreciagao tem que ser considerada em todos os bens que compdem a infra-estrutura da
propriedade rural, tais como benfeitorias, maquinas e implementos, culturas permanentes e
pastagens. Dai a importancia de conhecer devidamente o inventario da propriedade, o qual
relaciona detalhadamente todos os seus bens.

A depreciagao nao implica em desembolso monetario constante e este fato faz com que o
agricultor nao a leve em consideragao no seu custo de producgéo, subestimando-o.

Alguns conceitos sao importantes para o calculo da depreciacdo, tais como: vida util e
duracéao adicional.

Vida util — € o numero de anos que determinado bem deve durar, a partir do estado novo.
No caso de culturas permanentes € o numero de anos a partir do inicio da producéo.

Duracéo adicional — € o numero de anos que determinado bem deve durar a partir do
estado atual em que é inventariado. Se o bem considerado for novo a duragao adicional se
identifica com a vida util.

Tanto a vida util como a duragcdo adicional de um bem s&o valores estimados, mas de
fundamental importancia para a determinagao da depreciacao.

Desta maneira, calcula-se a depreciagao do bem distribuindo a desvalorizagdo que ocorre
durante a sua vida util em um determinado espaco de tempo, como dia, hora etc.

Existem varios métodos que podem ser utilizados no calculo da depreciagdo. Comentaremos
trés.

1. Método Linear — € um método simples de calculo no qual a depreciagado considera o
valor dos bens no estado atual, dividido por sua duragao adicional.

A equacao que traduz o calculo da depreciacéo por este método é:

D = Valor do bem no estado atual
Duracéo adicional
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D= Vi
n

onde:
Vi = valor do bem no estado atual. Pode ser o valor novo ou ndo.

n = duragao adicional em anos. Quando o bem é novo a durag&o adicional é igual a vida
atil.

2. Método linear com residuo — o inconveniente do método linear & o valor final do bem ser
zero, e tal fato ndo ocorrer na pratica, tanto em termos de benfeitorias como de maquinas
e equipamentos, pela existéncia de valor residual, mesmo que represente o seu valor de
sucata.

O presente método leva em conta este fato, estimulando um valor residual, que geralmente
€ de 10% do valor inicial ou valor novo. A equagao € a seguinte:

D = Valor do bem no estado atual — Valor final
Duracéo adicional

ou

D= _Vi—-Vf

onde:
Vi = valor do bem no estado atual
Vf = valor final ou residual (geralmente considera-se 10% de Vi)

n = duracao adicional em anos

3. Método dos numeros naturais, ou métodos dos digitos — para muitos bens a
depreciacdo é maior nos primeiros anos da vida util do que nos anos subsequentes. Os
valores, portanto, ndo serdo constantes.

Este método pondera este fato e, por ter uma relagédo mais estreita com os valores de
mercado, tem uso frequente. Seu calculo é representado abaixo:

D = 2 (Valor do bem no estado inicial — Valor final) x (Vida util — ano da depreciacdo + 1)
Vida atil x (Vida util + 1)

ou

D=_2(Vi=Vf)(n—-K+1)
nn+1)
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onde:

Vi = Valor do bem no estado inicial (novo)

Vf = Valor final ou residual (10% de Vi)

n = Vida util em anos

K =Ano em que se quer calcular a depreciagao

Neste método considera-se sempre a vida util e ndo a duragédo adicional. O valor K
corresponde ao ano em que esta sendo calculada a depreciagao. Para o primeiro ano K =
1, para o segundo ano K = 2, e assim por diante.

No exemplo a seguir, comparam-se os métodos da depreciagao apresentados, através de
seus calculos para um trator novo. A depreciagao para o primeiro ano sera:

Valor do trator novo = R$ 40.000,00
Duragao adicional = Vida util = 10 anos
Valor residual = 10% do valor novo = R$ 4.000,00

Método linear: D = 40.000.00 = R$ 4.000,00/ano
10

Método linear com residuo: D = 40.000,00 —4.000,00 = RS$ 3.600,00/ano
10

Método nimero naturais: D = 2. (40.000,00 — 4.000,00) . (10 =1+ 1) =RS$ 6.545,45/ano
10 (10 + 1)

Existem outros métodos para calculo da depreciagao, entretanto os trés apresentados séo
os mais utilizados.

Propbe-se aplicar o método linear para as culturas perenes; o linear com residuo para os
bens referentes as benfeitorias e melhoramentos; e o dos numeros naturais para maquinas,
veiculos e equipamentos.

A determinacao dos valores atuais das maquinas e equipamentos é feita com base nos
valores de mercado. No caso das benfeitorias e melhoramentos, propde-se que o valor no
estado atual seja estimado com base no valor de constru¢do menos os anos de existéncia
depreciados. Para as culturas perenes, este valor representa o custo de formagéo da
cultura.

Quanto aos valores de vida util e duracédo adicional, consultar os anexos da cartilha de
ESCRITURACAO AGRICOLA para benfeitorias e culturas permanentes e nas tabelas do
Apéndice (2), para maquinas, equipamentos e animais de trabalho.
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APENDICE (2)

CUSTO OPERACIONAL MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, ANIMAIS E MAO-DE-OBRA

O caélculo do custo de produgéo de uma exploragao agricola, na parte referente aos custos
variaveis, despesas diretas e operagoes, retrata os indices técnicos de cada operacao,
especificando quantitativamente, através de horas ou dias, a utilizagdo de maquinas,
equipamentos, animais e mao-de-obra. A determinacao do valor de cada um destes fatores
possibilitara o conhecimento do seu custo, propdsito deste apéndice.

Trator

O custo operacional do trator (Cop trator) é dado pela equacgao:
Cop. trator=D + Cc + Cl + Crm

onde: D = depreciagao

Cc = custo do combustivel

Cl = custo do dleo lubrificante

Crm = custo de reparos e manutencao

O calculo para determinar os custos com combustiveis, lubrificantes, reparos e manutengao
deve-se basear nos dados escriturados durante o ano agricola. Entretanto, pode-se
determinar de maneira empirica referidos custos, com boa aproximacao daqueles calculados
com base nos dados escriturados.

Depreciagao (D)

Por se tratar de uma maquina, a depreciacao € calculada com base no método dos numeros
naturais, ou seja:

D=_2((i—-Vf)(n—-K+1)
n(n+1)

onde: Vi = Valor inicial (novo)
Vf = Valor final

E praxe admitir que Vf = 10% de Vi, também, denominado de valor de sucata, ou valor de
revenda final.

n = vida util em anos

K = ano da vida util que se esta calculando a depreciagao: para o primeiro ano, K=1; para
o segundo ano, K=2 e assim por diante.

A depreciacdo, assim calculada, fornece o valor em anos. Para obter o resultado em horas,
usa-se a equacao:
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D= 2. (Vi—Vf).(n—K+1)
V(n + 1)

onde: V = numero de horas da vida util da maquina.

[{e})

Tanto “V” como “n” sdo dados por tabela, associando o trabalho realizado pela maquina
com a sua duracéo.

Tabela 1 — Periodos estimados de vida util em anos e em horas para tratores de roda

Anos até a obsolescéncia (n) Vida util em horas (V) UtlI!zagao L
aproximada/ano (V/n)
10-12 4.000 - 4.800 400
8-9 4.800 - 5.400 600
7-8 5.600 - 6.400 800
6-7 6.400 - 7.000 1.000
5-6 6.500 - 7.200 1.200
4-5 6.600 - 7.600 1.500
4 6.800 - 8.000 1.800

Fonte: Moreira e Menezes (1973) FAO.

Nota-se que “n” e “V”, sao inversamente proporcionais. Verifica-se, pela tabela, utilizacido
média diferente para 0 mesmo periodo de vida, concluindo que, quanto mais utilizado o
trator, menor a sua depreciagao.

Custo do Combustivel (Cc)

Dados observados em campo por técnicos do Departamento de Engenharia Agricola/lAC,
onde se realizam estudos sobre o desempenho de maquinas agricolas, permitem informar
que em termos médios a poténcia maxima na barra de tragao do trator equivale a 65% da
sua poténcia total.

Tendo as especificagdes das poténcias das maquinas e as observagdes de campo quanto
ao consumo horario em esforgo continuo, pode-se estabelecer uma relacdo com a forgca de
tracao em seu ponto de tomada (65%) e dai inferir o consumo de combustivel do trator.

Tabela 2 — Consumo médio de combustivel em litros diesel por hora

Poténcia especificada do Consumo médio de
trator combustivel litro/hora
(CV) (Ce)
61 7,5
63 7,8
65 8,1
73 9,1

Fonte: DEA/IAC
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*CV é a poténcia especificada do motor em cavalo vapor.

Desta maneira resulta que um trator de média poténcia, entre 60 e 75 CV, realizando as
operagodes de preparo de solo, capinas, tratos culturais e colheita, consumiria uma quantidade
de combustivel variando de 7,5 a 9,0 litros por hora, de acordo com o valor crescente da
poténcia do motor neste intervalo.

Em termos médios, poder-se-ia utilizar um valor equivalente a 8 litros de combustivel por
hora trabalhada, resultando em 64 litros por dia de 8 horas.

Na pratica, o tratorista tem uma idéia precisa do consumo de combustivel, sabendo
associa-lo com o tipo de operacéo, com a condi¢cao de conservacao do motor, com o tipo de
implemento acionado e com a velocidade do deslocamento. Diariamente, ao executar um
servico, ao término do dia, o tratorista sabe precisar as horas trabalhadas e a quantidade
de combustivel necessaria para abastecer o tanque.

Neste caso, o custo com combustivel fica:

Cc= Cmd x PI
Horas de trabalho

onde: Cmd = consumo médio diario
Pl = preco do litro de combustivel
c) Custo do Oleo Lubrificante (Cl)

Estudos empiricos sobre o custo de 6leo lubrificante, baseado no consumo, permitem
estabelecer uma relagdo com o custo de combustivel, correspondendo a 20% deste ultimo.
Portanto:

Cl=0,2xCc
d) Custo de Reparos e Manutengao (Crm)

Os gastos com reparos (pegas, pneus etc.) e manutengdo (graxas, lavagens etc.) variam
conforme o tipo de maquina.

Considera-se que estes custos sao proporcionais ao custo inicial da maquina. Para o caso
do trator de rodas, estima-se que os custos de reparos e manutencgao, durante a sua vida
util, cheguem a 1,5 vez o valor inicial (Vi). Assim:

Crm=f.__ Vi
10.000

Onde: f = fator de proporcionalidade, que no caso do trator € _15.000
V

V= vida util em horas

Substituindo tem Crm = 15.000 . Vi
\V 10.000
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Resumindo as férmulas do custo operacional do trator de rodas:

D=_2(Vi=Vf)(n—-K+ 1)
V(n+1)

Cc= Cmd x P1
horas de trabalho

Cl=0,2Cc

Crm =f. Vi
10.000

Equipamentos

A semelhanca do custo operacional do trator, o de equipamentos é calculado eliminado as
parcelas referentes aos combustiveis e lubrificantes. Assim:

Cop equipamentos =D + Crm

Tanto a depreciagdo como os custos de reparos e manutengcdo obedecem as mesmas
férmulas usadas para o calculo do custo operacional do trator.

A tabela 3 fornece a vida util em anos (n) e em horas (V) e o fator de proporcionalidade (f)
para o calculo dos custos de reparos e manutencao.

Tabela 3 — Vida util e fator de proporcionalidade para custos de reparos e manutengao

EeuimE e Vida util Vida util Fator de proporcionalidadeN p/ custo de
(anos) (n) (horas) (V) reparo e manutengao (f)
Arado aiveca 15 2.000 8,0
Arado de disco 15 2.000 55
Arado gradeador 15 2.000 6,0
Carreta — roda pneus 15 4.000 2,8
Colhedeira de milho 10 1.600 4,2
Combinada automotriz 10 1.600 3,7
Combinada tracao 10 1.500 5,5
Cultivador 12 2.000 7,0
Cultivador rotativo 15 1.200 3,0
Desintegrador 15 1.600 3,5
Distribuidor de calcario 15 2.000 7,5
Grade de dentes 20 2.000 5,0
Grade de disco 15 2.000 7,5
Grade de mola 20 1.600 7,0
Pulverizador 10 1.200 4,0
Rocadeira 12 1.600 4,5
Segadeira 10 1.600 13,0
Semeadeira (drill) 20 1.000 9,0
Semeadeira (linha) 15 1.000 8,0
Trilhadeira 20 2.000 3,5

Fonte: Moreira e Menezes (1973)
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Animal de trabalho

O custo operacional do animal de trabalho (Cop. Animal) € dado por:
Cop. Animal=D + Cp + Cr

onde: D = Depreciagao

Cp = Custo da pastagem

Cr = Custo da racao

a) Depreciacao

A depreciacao € calculada pelo método linear com residuo:

D=- _Vi- Vf
\Y,

onde: Vi = Valor inicial
Vf = Valor final
V = Vida util em horas

A tabela 4 apresenta dados referentes ao numero de anos e horas trabalhadas, da vida util
dos animais de tracao:

Tabela 4 — Vida média produtiva dos animais de trabalho

Animais Vida média produtiva em NUmeros de horas
anos (n) trabalhadas (V)
Burro 12 6.000
Cavalo 8 4.000
Boi de carro 5 2.500

b) Custo do pasto (Cp)

Para determinagao do custo do pasto do animal de trabalho propde-se a férmula:

Cp=_axn
IxV

onde: a = precgo do arrendamento da unidade de area de pastagem por ano.

n = numero de anos de vida util do animal (ver tabela).

| = lotagdo da pastagem em numero de cabecgas por unidade de area.

V = numero de horas trabalhadas na vida util do animal (ver tabela).

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

SENAR

ADMINISTRAGAO REGIONAL DO ESTADO DE SA0 PAuLO




c) Custo da racao (Cr)

A pratica de administracdo de propriedades, em que parcelas dos tratos culturais séo
realizadas pela forga-animal, evidencia que o custo horario da ragdo pode ser estimado
como correspondente a quarta parte do valor do quilo do milho, ou seja:

Cr=_Preco do Kg do milho
4

Mao-de-obra

No calculo do custo operacional da mao-de-obra temos que levar em conta o que determina
as leis trabalhistas.

Cop mao-de-obra = salario + encargos sociais

Salario

O valor do salario é estabelecido entre empregado e empregador, ndo podendo ser inferior
ao minimo estipulado para cada categoria.

Encargos Sociais

Os encargos sociais sobre a folha de pagamento incidem sobre todos os valores pagos,
como: salario, horas extras, férias e adicional de férias (1/3 do salario), décimo-terceiro
salario etc., conforme tabela de contribuicdes ao INSS, e acrescido de 8% de contribuigao
ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS).
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PREVIDENCIA SOCIAL — Tabela Geral de Contribuintes/Contribuices

Baseada na Instrugdo Normativa MPS/SRP n° 3 de 14/07/2005

Contribuinte Atividade C°"t”b“1'$1“‘1‘;031 RIS Cédigo FPAS
Produtor, Parceiro, o
i . Sobre a comercializacéo da
Comodatario, Meeiro ~ )
. producéo rural:
e Arrendatario rural e
: 2,0% FPAS
Segurado especial | pescador Artesanal e o 744
0,1% RAT
seus assemelhados 0.2% SENAR
,4/0
(com ou sem 2,3% TOTAL
empregados)
Sobre a comercializacdo da
producéo rural:
Exploragao 2,0% FPAS
Produtor rural Agropecuaria ou 0,1% RAT
Pessoa fisica Pesquisador (nao 0,2% SENAR
Equi artesanal) diretamente | 2,3% TOTAL 744 ou 604
quiparado a . e
R ou por intermédio Sobre a folha de pagamento
autdbnomo o :
de prepostos (com 8,90u11% empregados:
empregados) 2,5% SAL. EDUCACAO
0,2% INCRA
2,7% TOTAL/TERCEIROS
Sobre a comercializacéo da
producéo rural:
2,5% FPAS
Empresa (pessoa 0,1% RAT
Produtor rural juridica) que se 0,25% SENAR
Pessoa juridica dedica a atividade 2,85% TOTAL 744 ou 604
(Empresa Rural) agropecuaria e Sobre a folha de pagamento
pesqueira 8, 9 ou 11% empregados:
2,5% SAL. EDUCACAO
0,2% INCRA
2,7% TOTAL/TERCEIROS

OBSERVAGAO: antes de utilizar a tabela acima, verificar se ndo houve nova instrugéo
alterando a referda tabela.

Entéo:
Encargo Social = (S + Provisdo 13° salario + Provisdo de Férias). AC
onde: S = salario = 1

Provisdo de 13° salario = 1/12 = 0,083
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Provisao de Férias = 1/12 x 1,33 = 0,1108 (1/3 do salario pago nas férias)
AC = aliquota de contribuigao (conforme tabela da Previdéncia Social e FGTS)

Considera-se, para calculo no presente trabalho, os produtores enquadrados como Pessoa
Fisica com empregados — cddigo FPAS 744 ou 604, onde:

Aliquota de contribuigdo do INSS (2,7%) e FGTS (8%) sobre a folha de pagamento é igual
a 10,7%.

Portanto:

Encargo Social = (1 + 0,083 + 0,1108) 1,107 = 1,322 ou 32,20%
Salario mensal x 1,322 = Salario mensal com o0s encargos

Para calcular o valor da m&o-de-obra por hora:

Considera-se 22 dias uteis de 8 horas, portanto 176 horas por més

Dividindo-se o salario mensal com encargos por 176 obtém-se o valor da mao-de-
obra por hora.
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